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Wiedza i innowacje na tle programu PTE

Nasz ,Biuletyn” tym razem faczy w swoich tresciach refleksje
historyczna z waznymi wydarzeniami w zyciu Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego. Nawiazuje do posiedzenia Rady Naukowej
,O przysztosci Europy”, spotkari z cyklu konwersatoriéw
,Czwartki u ekonomistéow” pt. ,Polacy i prawo do pracy” w to-
dzi oraz ,Klucz do przysztosci: innowacyjnos¢ Polakéw” w Kra-
kowie, koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej i przygotowar
do Jubileuszu XX-lecia Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, gdzie
przewidywana jest konferencja naukowa pt. ,Inwestowanie
w kapitat ludzki”.

Z pozoru ten splot wydarzen nie jest szczeg6lnie zaskakujacy.
Wszyscy, ktorzy Sledzg losy PTE zauwaza jednak, ze tym razem
uroczystosci zwigzane z 85. rocznica zatozenia Towarzystwa Eko-
nomicznego w Krakowie oraz 60-lecia krakowskiego oddziatu
PTE poprzedzaly debate o innowacyjnosci. Oba wydarzenia zo-
staly zlokalizowane w Akademii Ekonomicznej w Krakowie,
a wprowadzat do nich dr Artur Pollok, zwyciezca IV Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej — obecnie prezes zarzadu Oddziatu PTE
w Krakowie i wiceprezes Zarzadu Krajowego PTE.

Wiasnie na tym tle powstaje pytanie, w jakim stopniu spolecz-
ny ruch edukacyjny, stworzony w PTE na bazie olimpiady wiedzy
ekonomicznej miat charakter innowacyjny 20 lat temu?

Spoteczny ruch edukacyjny przybierat i przybiera rézne formy.
Sama olimpiada bez pracy z mfodzieza w oddziatach PTE i szko-
fach nie doprowadzitaby do rozwiniecia na taka skale spofecz-
nych form edukacji ekonomicznej mfodego pokolenia. Z drugiej
strony — obserwacja debat w ramach cyklu ,Czwartki u ekonomi-
stow” wskazuje, ze wiedza o przesziosci jest z planowaniem
przyszlosci i spoteczng edukacja ekonomicznag wzajemnie sprze-
zona.

Im mniej racjonalnosci w doswiadczeniach, tym trudniej kon-
kurowa¢, gdyz relatywnie trudniejsze sa warunki dla rozwoju
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wiedzy i innowacji. Nieprzypadkowo tez — o czym pisalismy juz
w ,Biuletynie” — tematyka jubileuszowej XX Olimpiady Wiedzy
Ekonomicznej dotyczy kapitatu ludzkiego i innowacji, a w pew-
nym sensie réwniez kapitatu spotecznego. Sa to obecnie rozstrzy-
gajace czynniki sukcesu lub porazki. Dlatego powracamy na za-
konczenie tego ,Biuletynu” do problematyki kreowania i budo-
wania od podstaw spofecznej gospodarki rynkowej oraz dorobku
naukowego i edukacyjnego PTE oraz dzialai spotecznych, przy-
datnych w poznawaniu dos$wiadczen innych krajéw europej-
skich, w tym wypadku Niemiec.

Wspélczesnie rozstrzygajace znaczenie ma kapitat intelektual-
ny, a wspiera go spofeczny wtedy, gdy spotecznosci uczace sie sa
coraz bardziej spdjne, lepiej znajace sie i rozumiejace. Tempo
przemian sprawia jednak niekiedy, Zze teoria nie przystaje do
praktyki, a doswiadczenia z przesziosci nie tylko nie wystarczaja,
ale tez niekiedy przeszkadzaja, generujac zachowania konserwa-
tywne. Wtedy wazna, a niekiedy podstawowa, umiejetnoscia sta-
je sie umiejetno$¢ zapominania lub wyzbywania sie starych na-
wykéw i wzorcow, zwlaszcza w sferze organizacji — zarzadzania
procesami gospodarczymi. Nie mniej wazne jest upowszechnia-
nie myslenia w kategoriach systemowych, pozwalajacych
wszechstronniej poznawa¢ mechanizm funkcjonowania i rozwo-
ju gospodarki, ktéra w przestrzeni europejskiej ma stawac sie in-
nowacyjna, efektywna i spoteczna.

Wiadze naszego towarzystwa czesto podkreslaty i podkres-
laja, ze rozwiazywaniu tych trudnych problemoéw sprzyjac be-
dzie edukacja, upowszechnianie wiedzy ekonomicznej i pro-
mocja dobrych praktyk. Konferencje i seminaria rady nauko-
wej oraz inne prowadzone przez PTE dyskusje, w tym coraz
bardziej popularne ,Czwartki u ekonomistéow” beda w przy-
sztym roku wzmacniaty konferencje przedkongresowe i oko-
licznosciowe. Spetnia te role réwniez konferencja przygoto-
wywana z okazji jubileuszu XX-lecia Olimpiady Wiedzy Eko-
nomicznej pt. ,Inwestowanie w kapitat ludzki” oraz konferen-
cja przygotowywana wspdélnie ze stowarzyszeniem EBEN-Pol-
ska pt. ,Etyka w dziatalnosci gospodarczej”. Rozszerza sie krag
ekonomistéw polskich na stafe zamieszkatych poza granicami
kraju, zainteresowanych wspétpraca z PTE. Na tym tle mozna
przyja¢, ze spoteczny ruch naukowy i edukacyjny w PTE oraz
realizacja programu uchwaly XX Zjazdu PTE tworza nowe wa-
runki rozwoju gospodarczego i reprodukuja wiedze konieczng
dla racjonalizacji zycia gospodarczego w naszym kraju
i wspélnotach europejskich.

Dlatego zachecamy wszystkich cztonkéw naszego towarzy-
stwa do organizowania dyskusji, konferencji i seminariéw przed-
kongresowych, dzieki ktérym budowa w Polsce gospodarki opar-
tej na wiedzy, umiejetnoéciach i zaufaniu zyskuje szersze spotecz-
ne poparcie.

Pozytek publiczny z naszej dziatalnosci jest wieloraki. Dla
mnie osobiscie szczegblne znaczenie ma ten, dokumentowany
wynikami olimpiady wiedzy ekonomicznej. Potwierdzaja go ka-
riery zawodowe i dokonania jej laureatéw, ktére zasilaja narodo-
wy kapitat spofeczny nowymi wartosciami, i neutralizuja w pew-
nym stopniu niedoskonatosci narodowego systemu edukacji,
zwlaszcza ekonomicznej. Podobnie grono ekonomistéw o wyso-
kich kwalifikacjach, znakomitych teoretykéw i praktykéw w PTE
wzmacnia proces budowania gospodarki opartej na wiedzy,
umiejetnosciach i zaufaniu.

Andrzej Muszynski
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Kiedy debata w Polsce?

Marek Misiak
Wizje Europy

Bohaterem spotkania dyskusyjnego Rady Naukowej
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego o ,,Przyszlosci Eu-
ropy” byt prof. Antoni Kuklifski, glowny redaktor pracy
zbiorowej pt. ,Przyszto$¢ Europy. Wyzwania globalne.
Wybory strategiczne”.

Oto gtéwne tezy referatu prof. Kuklifiskiego:

Primo — Na przefomie XX i XXI wieku rysuje sie wyrazny
deficyt wizyjnej mysli o przysztosci Europy.

Secundo — Rzadkie przejawy tej mysli sa udzialem bardzo
ograniczonego kregu reprezentujacego elity polityczne Fran-
qji, Niemiec i Wielkiej Brytanii.

Stor a sprawa polska

Polska nalezy do tej wielkiej grupy krajow europejskich,
ktdre nie chca lub nie potrafia wypowiadac sie o przyszios-
ci Europy. Caly nasz wysitek intelektualny i polityczny jest
skoncentrowany na obracaniu sie w starym schemacie mysle-
nia — sfori a sprawa polska — ktéry uprawiamy w nowej inkar-
nacji — Unia Europejska a Polska. Nie prébuje oczywiscie ne-
gowa, ze relacja Unia Europejska — Polska jest kluczowym
strategicznym problemem naszych zainteresowan w XX| wie-
ku. Chciatbym jednak twierdzi¢, ze sposéb ogladania tej klu-
czowej relacji bedzie ufomny, jesli nie bedziemy potrafili
wmontowac tej relacji w wielkie wizje rozwoju Europy, ktére
beda tworem naszych elit naukowych, politycznych, gospo-
darczych, spotecznych i kulturowych.

Chodzi o wizje holistyczng w podwdjnym tego stowa zna-
czeniu. Mam na mysli:

Primo — holizm geograficzny, a wiec ogladanie Europy
od Atlantyku po Ural — kierujac sie m.in. inspiracjami
N. Daviesa.

Secundo - holizm substancjalny — a wiec ogladanie Euro-
py jako zlozonego systemu obejmujacego zjawiska polityki,
gospodarki, spofeczeristwa, kultury, nauki, ideologii i religi.
W takim ogladaniu Europy trzeba przezwyciezy¢ nasz trady-

Aby ufatwic rozpoczecie tak pojetego fragmentu debaty eu-
ropejskiej, chciatbym zaproponowac osiem probleméw — jako
wstepne tworzywo naszej dyskusji:

1) Ksztattowanie przysztosci globalnej

2) Transformacje sceny globalnej

3) Czy mozna przezwyciezy¢ kryzys demograficzny Europy?

4) Czy mozna przezwyciezyc¢ kryzys innowacyjny Europy?

5) Czy mozna przezwyciezy¢ kryzys polityczny Europy?

6) Czy wizja Europy kreatywnej jest tylko utopijnym ztudze-

niem?

7) Czy wzmocnienie sumiert moze by¢ szansg przysztosci?

8) Nowa futurologia jako instrument myslenia o przysztosci

Europy.

cyjny polonocentryzm i podja¢ prébe myslenia w katego-
riach ogdlnoeuropejskich, nawet jesli myslenie to nasuwato-
by wnioski rzeczywiscie lub pozornie sprzeczne z krétko-
okresowa interpretacja polskiej racji stanu, zwlaszcza w jej
wydaniu populistycznym.

Scenariusze

Profesor Kuklinski, odwotujac sie do aktualnej publicy-
styki, wskazuje na cztery scenariusze przysztosci Europy
i Swiata:

1) ,Swiat Davos” — jako ilustracja zjawisk silnego wzrostu go-
spodarczego, ktry z wiodaca rola Chin i Indii w nastep-
nych 15 latach zmieni ksztatt procesu globalizacji, nadajac
mu bardziej niezachodnie oblicze. Transformacja sceny
gospodarczej bedzie pofaczona z transformacj sceny po-
litycznej.

2) ,,Pax Americana” — jako spojrzenie na sposb, w jaki
amerykariska dominacja moze przezy¢ radykalng zmiane
w globalnym krajobrazie politycznym i stac sie inspirato-
rem nowego porzadku globalnego.

3) ,Nowy Kalifat” — jest przyktadem, w jaki sposéb ruch glo-
balny zywiony polityka religijnej tozsamosci, moze stwo-
rzy¢ wyzwanie dla zachodnich norm i wartosci jako fun-
damentu systemu globalnego.

4) ,,Cykl strachu” — jest przyktadem, jak obawa przed dyfu-
zja terroryzmu moze wzrosna¢ do tego stopnia, ze pojawia
sie na wielka skale zakrojone Srodki bezpieczenstwa, ma-
jace zapobiec $miercionosnym atakom. Otwieramy tu
droge do nowej realizacji wizji Orwella.

Profesor Kuklifiski dodaje dwa swoje
scenariusze:

Scenariusz piaty - Swietego Franciszka jest scenariuszem
rozwiazywania trzech dramatycznych probleméw global-
nych, ubdstwa, bezrobocia i problemu unikniecia katastrofy
globalne;.

Scenariusz szosty — Swietego Jana jest scenariuszem nie-
uniknionej katastrofy apokaliptycznej, katastrofy obecnego
systemu globalnej gospodarki, globalnych finanséw oraz
globalnych ukfadéw geopolitycznych. Okreslenie Z. Brzezift-
skiego ,,Skora cierpnie” jest dobrym okresleniem tragiczne;
sytuacji globalne;j.

Podobnie ocenia przysztos¢ Europy i Swiata profesor Ma-
rian Paszynski. Europa ze swoim obciazeniem socjalnym
jest skazana w przysztym $wiecie na marginalizacje. Nato-
miast Stanom Zjednoczonym zagrazaja konsekwencje nad-
miernych deficytow: ptatniczego i fiskalnego. Przyszty Swiat
zdominuja Chiny i Indie. Czy mozliwe sg inne scenariusze?
Profesor Tadeusz Kowalik uwaza, ze sa. Wrazliwos¢ na spra-
wy socjalne $wiadczy — wedfug niego — o przewadze Euro-
py. Finlandia i kilka innych matych krajow europejskich, mi-
mo wrazliwosci na sprawy socjalne, radzi sobie zupetnie
dobrze z globalnymi wyzwaniami.
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Irena Dryll

Czwartki u ekonomistow

Polacy i prawo do pracy - za ile?

Wznowione przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne ,,Czwartki u ekonomistow”
okazaly sie strzalem w dziesiatke. Potwierdzit to kolejny, czwarty ,,Czwartek”

nt. Polakéw i prawa do pracy.

Putapka bezrobocia

Z wielu probleméw poruszanych w panelu i dysku-
sji warto, jak sadze, zwréci¢ uwage na trzy kwestie,
przedstawione w spos6b niezwykle inspirujacy. Pierw-
sza dotyczy nieréwnosci na polskim rynku pracy. Z jed-
nej strony: najwyzszy wskaznik bezrobocia w UE i naj-
wiekszy w Unii przyrost os6b wchodzacych w wiek
produkcyjny, z drugiej — kiopoty przedsiebiorcow ze
znalezieniem ludzi do pracy i narastajace przekonanie
o potrzebie zalegalizowania imigracji ze Wschodu.
Brakuje kadr inzynieryjno-technicznych, ale takze pra-
cownikow nisko wykwalifikowanych i bez kwalifikagji
— méwita podczas panelu prof. Elzbieta Kryniska (Uni-
wersytet toédzki), powotujac sie na wiasne badania.
Klasyczny przyktad nieréwnowagi czy niedopasowar
na rynku pracy: w todzi i regionie t6dzkim jest najwie-
cej bezrobotnych szwaczek i najwiecej wolnych miejsc
pracy dla szwaczek.

— Nie ma bezrobocia w todzi, a w kraju jest ono
o wiele nizsze niz prezentujemy w oficjalnych statysty-
kach — przekonywat Wiktor Pyrkosz, prezes zarzadu
Zakfadéw Tekstylno-Konfekcyjnych Teofilow, jedynego
sposrod ponad 50 duzych zaktadéw w todzi produku-
jacych dzianiny i tkaniny, ktéry przetrwat (od poczatku
transformaciji) z tym samym szefem.

— Wspdiczutem kolegom, napfakatem sie razem
z nimi, ale myslatem, to ja teraz barwiarzy, drukarzy,
wykoniczalnikéw bede miat ,,potad”. Nie pojawili
sie, wiec szukatem dalej. Nastepne zakfady padaty,
a pracownikéw nie ma do dzis, mimo ze w Teofilo-
wie zarabia sie znacznie wiecej niz w innych tekstyl-
nych firmach.

Prezes Pyrkosz szukat, ale nie znalazt pracownikéw
takze wiréd wczesniejszych emerytow. — Nasi rodacy
mysla i po prostu wybieraja najlepsza sciezke: lepiej byc¢
na swiadczeniu i pracowac na czarno lub na szaro. Sa-
mi stworzyliSmy takie przepisy.

Prof. Kryiska tlumaczy to tzw. putapka bezrobocia,
czyli wasnie systemem transferéw. — Jezeli jako bezro-
botna podejmuje prace, to uzyskuje wynagrodzenie, ale
trace zasitek plus inne korzysci z tego tytutu. W Polsce
szacuje sie to na 83 proc., w UE niewiele mniej — na
77,5 proc. (Rzec mozna, ze jest to bolaczka socjalnej Eu-
ropy.) Jej zdaniem, trzy podstawowe elementy determi-

nuja nierbwnowage na rynku: braki systemu edukacji
(mimo boomu edukacyjnego, poziom wyksztatcenia na-
szego spofeczenstwa jest wciaz nizszy niz w krajach wy-
soko rozwinietych), wysokie, pozaptacowe koszty pracy
i bariery w rozwoju przedsiebiorczosci. Whrew gfoszo-
nym w niektérych gremiach opiniom, tworzenia miejsc
pracy nie blokuje , przeregulowanie’” rynku pracy,
a wiasnie bariery przedsiebiorczosci.

Niedostatki edukacyjne prof. Anna Fornalczyk, na-
uczyciel akademicki, a zarazem przedsigbiorca (firma
Comper w todzi) widzi na co dzien. — Przychodza do
mnie absolwenci réznych szkdt wyzszych, tédzkich i nie
tylko, i szukaja pracy. | to sa ludzie kompletnie pozba-
wieni potrzebnych firmie umiejetnosci. Niedostosowa-
nie podazy i popytu na prace zaczyna sie juz w podsta-
wowce. Wycofanie matematyki z matury spowodowa-
fo, ze uczelnie techniczne nie maja kandydatéw, ale
wprowadzenie jej bez zmiany sposobu nauczania nie
jest mozliwe — dzieci i mtodziez melduja: matematyka
jest za trudna, nie rozumiemy. Jest wiec — zdaniem pa-
ni profesor — jakis blad w programach, ale — jak to uje-
ta — nasze Ministerstwo Edukacji zajmuje sie czym in-
nym, teorig Darwina i wykresleniem Combrowicza
z lektur.

Dzieci ubogie — bez wiekszych szans

Mimo spektakularnych przyktadéw na brak bezro-
bocia, bezrobocie wynikajace wiasnie z réznego typu
niedopasowan podazy i popytu na prace, istnieje i po-
zostaje najsilniejszym z czynnikéw spoteczno-ekono-
micznych, prowadzacych do ubéstwa i wykluczenia.
Najnizszy w Polsce wsréd krajow UE poziom zatrud-
nienia i wysokie bezrobocie komentuje sie gléwnie
w kategoriach ekonomicznych. Stusznie, nie sposéb
jednak nie zgodzi¢ sie z dr Ireng Woycicka (IBnCR),
ktéra proponowata, by spojrze¢ na problem réwniez
w kategoriach polityki spofecznej. Chocby z tej racji, ze
bezrobocie uderza bardzo silnie zwfaszcza w mtode
rodziny, dzieci i mtodziez.

Wysokie bezrobocie ma bardzo powazne konse-
kwencje, poniewaz dotyka niejako nastepnego poko-
lenia, staje sie dziedziczne, a ubéstwo materialne za-
graza przysztosci.
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Czwartki u ekonomistow

- Wyciagniecie dzieci i miodziezy z tych sfer ubéstwa
i wykluczenia powinno byc¢ najwazniejszym zadaniem
polityki spotecznej — twierdzili zgodnie panelisci i dys-
kutanci.

I tu dochodzimy do drugiej waznej kwestii. — Dys-
kusja wykazala, ze racjonalizacje rynku pracy warunku-
je edukacja i kreatywnosc, przedsiebiorczosc i innowa-
cyjnosc — powiedziata w podsumowaniu prof. Maczyi-
ska. Nie wyklucza to polityki rynku pracy prowadzonej
przez instytucje panstwowe. Taka byta, ogéinie rzecz
biorac, odpowiedz na pytanie red. Szwarca: czy wzrost
zatrudnienia i spadek stopy bezrobocia (do 6 — 7 proc.
w 2020 r. bedzie tylko funkcja edukacji i przedsiebor-
czosci czy takze dotacji, preferencji i ulg?

Kluczowym problemem jest to, aby Polska, zwfasz-
cza w okresie wysokich przyrostéw zasobéw sity robo-
czej, utrzymywata wysokie tempo wzrostu gospodar-
czego. Tym bardziej ze transformacja w Polsce jeszcze
sie nie skonczyfa, i — jak podkreslit trzeci uczestnik pa-
nelu (poza prof. Krynska i dr Wéycicka) prof. Wactaw
Jarmotowicz, AE w Poznaniu — znaczna czes$¢ bezrobo-
cia ma charakter transformacyjny, strukturalny, wyzna-
czony przeksztalceniami ustrojowymi.

Na pytanie prowadzacego: kiedy i czy w ogéle skon-
czy sie problem narastania bezrobocia wynikajacego
z transformacji, prof. Jarmotowicz odpowiedziat: — Jak
sie zblizymy do struktur gospodarek w krajach rozwinie-
tych. Jego zdaniem, wejscie do Unii stworzyfo niepo-
wtarzalng szanse.

W strukturze naszej gospodarki ogromnie duzo sie
zmienia i to nie dzieki rzadowi, a gléwnie dzieki przed-
siebiorcom i pracodawcom. Potrzebny jest jednak pe-
wien, wiekszy niz obecnie, wysitek ze strony parstwa,
w sensie popierania niezbednego kierunku przeksztat-
cen, przyspieszenia zmian instytucjonalnych, ktére
usuwaja cze$¢ bezrobocia okreslanego wiasnie tym
mianem. Tym bardziej ze stoimy w obliczu niepokoja-
cego zjawiska: bezzatrudnieniowego wzrostu go-
spodarczego. Mimo przyzwoitego tempa wzrostu
(4 = 5 proc.) bezrobocie — wedtug oceny profesora —
nie maleje i rostoby, gdyby nie emigracja zarobkowa.

Stusznie, jak sadze, dr. Woycicka zauwazyta, ze
w Polsce i na $wiecie nie brak pomystéw, jak sobie ra-
dzi¢ z niskim zatrudnieniem i wysokim bezrobociem
Problem lezy raczej w polityce czy niemoznosciach
politycznych niz niemoznosciach intelektualnych.

Windowa¢ place czy nie?

Mozna np. obnizy¢ najwieksze wiasnie w Polsce wy-
datki na tzw. wczesne wychodzenie z rynku pracy
(wczesniejsze emerytury, Swiadczenia przedemerytal-
ne, zasitki dla pewnych grup wiekowych, renty inwa-
lidzkie). Wynosza one 3,6 proc. PKB. Gdyby zreduko-
wac te wielkos¢ do ok. 1,5 proc. PKB — jak w innych

krajach Unii — koszty pracy na skutek zmniejszenia
skfadki na ZUS zmniejszytyby sie przecietnie o 100 zt
na glowe ptacacego — obliczyta dr Woycicka. Zmniej-
szytby sie tym samym tzw. klin podatkowy, ktérego
wielko$¢ w duzym stopniu zalezy od tychze sktadek.

Wiasnie , klinem” i wysokimi kosztami ptacy ttuma-
cza czesto pracodawcy niskie ptace. | tu wyfania sie
trzecia wazna kwestia poruszona w tédzkiej, ,, czwart-
kowej” debacie: co czyni¢, aby realne zarobki w Pol-
sce zblizaly sie do unijnych? Windowac pface czy trzy-
mac ,,w cuglach”?

Niektorzy przekonywali, ze trzeba raczej przygoto-
wac sie do zalegalizowania imigracji ze Wschodu, im-
portowania pracownikéw z zagranicy (red. Grzegorz
Cydejko, Klub Dziennikarzy Biznesowych DP wspot-
inicjator ,,czwartkéw”). Inni ktadli nacisk wtasnie na
obnizanie kosztéw pracy i wydatkéw publicznych (Ro-
bert Woreta, dyr. oddziatu okregowego NBP). Przeciw-
nikiem windowania ptac byt Marek Gajowniczek z fir-
my Telcom: — Nie powinnismy nic robic, bo przestanie
sie opfacac cokolwiek produkowac w Polsce. Naszej fir-
mie nie opfaca sie zatrudniac tu Ukrairicéw, my idziemy
na Ukraine, robi¢ biznes tam, na miejscu. Jego zda-
niem, jezeli zréwnamy nasze pface z pfacami w Niem-
czech, Szwedji czy Irlandii, to po prostu nie bedziemy
mieli pracy wcale. Potrzebujemy jeszcze przez jakis
czas niskich ptac, nie powinnismy zbytnio sie spieszy¢
z ich podnoszeniem.

W opinii wiekszosci dyskutantéw, dalsza migracja
jest nieunikniona, trzeba wiec zastapi¢ tych, ktérzy wy-
jezdzaja. W przeciwnym razie atrakcyjno$¢ inwesto-
wania w Polsce, z punktu widzenia taniosci sity ro-
boczej, bedzie malafa, bo nie bedzie komu praco-
waé (Mieczystaw Michalski, prezes zarzadu spotki
,,Poltex”’).

Juz obecnie w catej Polsce ok. 20 proc. firm zgfasza
zapotrzebowanie na site robocza, w tym 40 proc. firm
budowlanych, 20 proc. odziezowych i 19 z innych
branz przemystu przetwérczego. W tej sytuacji, jak po-
informowat prof. Stanistaw Rudolf, wiceprezes PTE
i gospodarz fodzkiego spotkania, Bank Swiatowy suge-
ruje, abySmy otworzyli granice. — Niech przyjezdzaja,
jak Polacy wrdca — to dobrze, jak nie wréca — to beda
inni do pracy. Konsekwencja migracji juz jest wzrost
pfac, w ostatnim roku o 5,3 proc. — Czy to jest dobrze
czy Zle, to zalezy dla kogo — méwit nie bez racji profe-
sor. Obecnie, np. w todzi, niskie ptace hamuja rozwoj
ustug, pracuje w tym dziale 49 proc. zatrudnionych,
w Polsce 53 proc., w UE 68 proc. Jego zdaniem, cho¢
koszty pracy rosna i pracodawcy narzekajg, wzrasta
rownoczesnie zatrudnienie m.in. wiasnie w ustugach,
a to przyniesie inne, pozytywne efekty.

Na razie jedno jest pewne; t6dzki ,,czwartek” juz
przynidst sporo materiatu do przemyslenia.

Irena Dryll
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Byc Finlandia?

Finlandia ,,(...) kraj drwali przeszedt

do pierwszej ligi, poniewaz rzad Finlandii
zaufal Srodowisku naukowemu

i przez 20 lat w ciemno inwestowat

w nauke. Oczywiscie Polska to inny kraj,
niemniej jednak bez odrobiny ryzyka
bedziemy zawsze druga liga.”

(prof. Jerzy Szwed)

,Klucz do przysztosci: innowacyjnos¢ Polakéw” — ta-
ki byt temat kolejnego ,czwartku u ekonomistow”.
W zaproszeniu mozna bylo przeczyta¢: ,Przed Polska
stoja dwa ogromne wyzwania. Pierwszym jest wigczenie
sie do globalnego spoteczeristwa informacyjnego, a dru-
gim — przezwyciezanie barier rozwojowych, do ktérych
nalezy niska innowacyjnos¢, co znacznie ogranicza
mozliwosci integracji z UE. Dbatos¢ o rozwdj wymaga
dobrze wyedukowanego spoteczeristwa, skierowania
strumienia finansowego i wysitku finansowego na nauke
i badania. Stad pytania do panelistéw: Jak doprowadzi¢
do tego, by ksztalcenie bylo coraz bardziej dostepne,
kreatywne, innowacyjne, prowadzace do uformowania
osobowosci Polaka na miare XXI wieku? Jak spowodo-
wac, aby nakfady na nauke rosty i byly efektywnie wy-
korzystywane? W jakim kierunku reformowac instytu-
cjonalny system nauki? Jak dziata¢, aby ufatwia¢ prze-
ptyw informagji, komunikowanie sie? Co robi¢, aby mo-
torem rozwoiju staf sie sektor zaawansowanej technolo-
gii, przy uporzadkowanej przebudowie sektoréw schyt-
kowych?”

Jak ksztalcic¢?

Krzysztof Pawtowski, rektor Wyzszej Szkoly Biznesu
w Nowym Saczu uwaza, ze powinni$my wybi¢ sobie
z glowy mozliwos¢ zbudowania spoteczenistwa i gospo-
darki opartej na wiedzy juz w roku 2010 czy nawet
2015, jezeli nie przygotujemy mtodego pokolenia do
dziafan innowacyjnych i do dziatar przedsiebiorczych.
Duze znaczenie ma juz szkofa podstawowa. Potwier-
dzeniem byly przedstawione w dyskusji wyniki badan
socjologicznych prowadzonych wsréd dzieci w wieku
przedszkolnym. Na pytanie, kim chcesz by¢ kiedy doros-
niesz, odpowiadaly — chce by¢ bezrobotnym. Warun-
kiem dobrego ksztatcenia w wyzszych uczelniach jest
bezposrednie zaangazowanie tych uczelni w prowadze-
niu badan naukowych. Podobnego zdania jest prof. Je-

Czwartki u ekonomistow

rzy Szwed, dziekan Wydziatu Fizyki, Astronomii i Infor-
matyki Stosowanej Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Drugi warunek dobrego ksztalcenia to taczenie réz-
nych kierunkéw zainteresowan. Prof. J. Szwed podat
dwa przyktady potwierdzajace znaczenie badar podsta-
wowych. Pierwszym jest odkrycie mechaniki kwanto-
wej, ktérej Stany Zjednoczone zawdzieczajg dwie trze-
cie produkgji przemystowej: pétprzewodniki, tranzysto-
ry, lasery, cafa elektronike, cala powstajaca fotonike,
tacznod¢, to wszystko bazuje na efektach kwantowych.
Drugim jest Internet. Udziat w odkryciu Internetu mieli
fizycy zajmujacy sie badaniami podstawowymi
w CERN-nie pod Cenewa. Przy okazji swoich badan,
poniewaz chcieli porozumiewac sie z kolegami bez uzy-
cia wielkich komputeréw, pofaczyli swoje komputery
w sie¢ i stad powstat pomyst Internetu (sieci www).

Jest rozwigzanie

Na swoim wydziale prof. J. Szwed kultywuje interdy-
scyplinarne ksztafcenie w kilku specjalnosciach z réz-
nych kierunkéw, ale ze zgfebieniem chociaz jednej spe-
qjalizacji do korca. Jego absolwenci zdobywaja pierw-
sze miejsca w $wiatowych konkursach, ostatnio w Tek-
sasie. Najwieksze firmy, zaréwno $wiatowe, jak i polskie,
chca wspdtpracowac z kierowanym przez niego wy-
dziatem, poniewaz zalezy im na zatrudnieniu jego ab-
solwentow. Wréd firm prof. Szwed wymienia Motoro-
le, IBM, Onet. Uniwersytet Jagiellonski stawia warunki.
Po pierwsze, staze studenckie w firmie sa mile widziane.
Po drugie, udziat w ksztattowaniu programu. Firmy mo-
ga oferowac na najwyzszych latach swoje programy, tak
azeby absolwenci nie byli teoretykami informatyki, tylko
zeby juz co$ wiedzieli o potrzebach firm. Firmy oferuja
kursy, po ktérych studenci w ramach programu studiéw
dostaja certyfikaty potwierdzajace ich rozszerzone kwa-
lifikacje. To jest bardzo cenione na rynku pracy.

lle na nauke?

Prof. ). Szwed przytoczyt przyktad Finlandii: ,(...) kraj
drwali przeszedt do pierwszej ligi, poniewaz rzad Finlan-
dii zaufat Srodowisku naukowemu i przez 20 lat w ciem-
no inwestowal w nauke. Oczywiscie Polska to inny kraj,
niemniej jednak bez odrobiny ryzyka bedziemy zawsze
druga liga.” Prof. Ewa Okon-Horodyriska z UJ méwita
o ztych skutkach wynikajacych z braku ciagtosci w pol-
skiej polityce. Kilka lat temu, zaraz po ogloszeniu Strate-
gii Lizbonskiej, zaktywizowali sie w Polsce ministrowie
gospodarki, finanséw, skarbu, nauki i informatyzacji,
ktérzy absolutnie mogli wymusi¢ wzrost naktadéw na
B+R. Niestety, brak bylo kontynuacji tej aktywnosci
w kolejnych ekipach politycznych.

O znaczeniu nakfadéw na badania i rozwéj méwi sie
w Polsce od dawna duzo, natomiast wydatki na ten cel,
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zaréwno ze zrédet publicznych, jak i prywatnych, byty
i pozostaja niewielkie. W dyskusji méwiono, ze progiem
krytycznym jest 0,5 proc. PKB ze Srodkéw budzetowych
na finansowanie B+R, co umozliwia motywowanie do
absorpcji takze Srodkéw prywatnych i zagranicznych.
Niestety, progu tego nie osiagamy.

Potwierdzaja to oceny Banku Swiatowego i KE.
Prof. Tadeusz Baczko (INE-PAN) powofat sie opinie
prof. Cezarego Jézefiaka o naszym nadmiernym eta-
tyzmie, ktéry przeszkadza innowacyjnosci. Przypo-
mniaf, ze o potrzebie innego spojrzenia na nakfady
na badania i rozw6j w Polsce od dawna pisat prof. Le-
szek Zienkowski. Problem polega nie tylko na tym, ile
sie wydaje na nauke, ale takze na tym, jak sie wyda-
je. Prof. J. Szwed jest za zdecydowanym preferowa-
niem najlepszych.

Rola informagiji

Na pytanie jak dziata¢, aby utatwia¢ przeptyw infor-
macji, odpowiadano, ze jednostki B-+R stabo sie ze so-
ba komunikuja (prof. E. Okon-Horodyriska). Mamy po-
nad 900 réznego typu jednostek naukowych i badaw-
czych, ok. 200 jednostek badawczo-rozwojowych, 446
réznego typu jednostek rozwojowych w przedsiebior-
stwach. Sa one jednak od siebie odizolowane. Nie ko-
munikuja sie. Konkuruja ze soba o $rodki europejskie
i s3 ze soba skonfliktowane. Negatywnym przykfadem
sa przedsiebiorstwa z Pomorza, ktére pod wptywem
skonfliktowania nie wspdtpracuja ze soba i zamawiaja
towary i usfugi na Slasku i w Matopolsce. Staba jest ak-
tywnos¢ instytucji pomostowych na szczeblu krajowym
(jest ich ok. 300). Ctéwna dziedzina ich aktywnosci jest
doradztwo i szkolenie.

Lepiej jest na szczeblu regionalnym. W regionie ludzie
lepiej sie znaja, sa wieksze mozliwosci, zeby mogli sie spo-
tkac i przedyskutowac wspdlne problemy. Powstato 15 re-
gionalnych strategii innowacji. Prof. T. Baczko twierdzi, ze
dopracowat sie rozwiazan metodologicznych pomagaja-
cych w udostepnianiu firmom, bankom i spoteczenstwu
wiedzy, co naprawde dzieje sie w réznych firmach.

Wysokie technologie

K. Pawfowski wymienit pie¢ firm, ktére — jego zda-
niem — ,(...) s3 autentycznym, gigantycznym sukcesem
gospodarczym, powstajacym z niczego, wszystkie w kla-
sycznych obszarach, ale wykorzystujacych nowe tech-
nologie przy procesie produkcyjnym: Fakro, producen-
ta okien dachowych, ktéry ewidentnie w spos6b inno-
wacyjny osiagneta kilkunastoprocentowy udziat w pro-
dukgji i sprzedazy Swiatowej, firme Wisniowski, firme
Coral, zaopatrujaca w lody 1/5 rynku polskiego i fabry-
ke kurczakéw Kazimierza Pazgana pod Poznaniem oraz
przypadek Newak”.

Prof. T. Baczko za punkt wyjscia do promocji wyso-
kich technologii chce przyja¢ juz funkcjonujace w Pol-
sce firmy zagraniczne: w tym w Krakowie miedzy inny-
mi Microsoft i IBM. Za watpliwa uznaje teze o sektorach
schytkowych. Dzieki osiagnieciom najnowszej techniki,
przemystem wysokiej technologii staje sie produkgja sta-
li, miedzi i materiatéw podstawowych. Nowym zagro-
zeniem jest natomiast, jak wynikato z dyskusji, prefero-
wanie wiedzy zestandaryzowanej, ufatwiajacej zarza-
dzanie korporacjami, podczas gdy najwieksze innowa-
cje pojawiaja sie poza wiedza zestandaryzowana. Nie-
stety, korporacje potrzebuja wiedzy zestandaryzowane;j
i wobec tego odrzucajg ogromny zaséb wiedzy, bez kt6-
rej nie ma wielkich innowacji. Wiedza zestandaryzowana
zabija aktywnos¢, spontanicznos¢ i kreatywnos¢, a bez te-
g0 po prostu ginie perspektywa wielkich innowagji.

A jednak polityka

Problem ten w grudniu br. bedzie takze przedmiotem
debaty w Komitecie 2000 PLUS przy prezydium PAN.
Prof. Leszek Kuznicki, przewodniczacy komitetu
w streszczeniu zapowiedzianego wystapienia pisze:
,Komercjalizacja prac badawczych to szybki postep
w niektérych dziedzinach, ale jednoczesnie ogranicze-
nie przeptywu informacji naukowej i stopniowe zawe-
zanie tematyki p6l badawczych do tematéw aplikacyj-
nych. Problem, o ktérego istnieniu wszyscy wiedza, ale
nikt nie wie, jak go rozwiazac.” .

,Czwartki u ekonomistow” sa w PTE przygotowa-
niem do Kongresu Ekonomistéw Polskich, ktéry odbe-
dzie sie w listopadzie 2007 r. Prof. Elzbieta Maczynska
zapowiedziata publikacje pierwszego raportu z dotych-
czasowych ,czwartkéw”. Jednym z wnioskéw z omoé-
wionego tu ostatniego czwartku wydaje sie, wbrew de-
klaracjom o apolitycznosci, proba zainspirowania polity-
kéw idea promowania wiedzy innowacyjnej, niezestan-
daryzowanej, gdzie ,tematyka po6l badawczych”
nie ulega ,zawezeniu do tematéw aplikacyjnych”.
Funkcje te moze wspomaga¢ wprowadzanie w zycie
budZzetu zadaniowego. Idee te prébowata lansowac
miedzy innymi prof. Teresa Lubinska, co byto
przedmiotem spotkania w ZK PTE w koncu
I kw. 2006 .

Czy obecne i nastepne ekipy rzadzace okaza sie zdol-
ne do podjecia ryzyka znaczacego zwiekszenia inwestydji
w B+R? Nie sprowadzg tej idei, jak powiedziata to prof.
E. Okon-Horodynska, do roli pakietu komercyjnego
w przetargach marketingowych réznych partii. Od tego
bedzie zalezato, czy Polska péjdzie sladem , kraju drwali”
i bedzie miafa szanse stac sie Finlandig Europy Srodkowej.

Marek Misiak

*) Poprzednie pie¢ , Czwartkéw u ekonomistéw "’ przedstawi-
lismy w ,NZG” w nr. nr. 11; 13; 19; 20 i 23/2006 r.
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System wczesnego ostrzegania

Innowacyjnos¢ a zagrozenia
w biznesie i ich pomiar”

1. Paradoks sukcesu

Badania dotyczace kondycji i sukcesow przedsie-
biorstw wskazuja, ze wraz z narastajaca burzliwoscig
przemian technologicznych i cywilizacyjnych coraz
bardziej komplikuje sie zarzadzanie innowacjami.
A przeciez to one wilasnie rozstrzygaja o sukcesie.
Wystepuja w tym obszarze dwa niejako przeciw-
stawne zjawiska. Z jednej strony, nastepuje spekta-
kularny postep technologiczny i cywilizacyjny,
w tym w dziedzinie technik i narzedzi wykorzysty-
wanych w sferze wdrazania i oceny innowacji. Na-
rzedzia te maja coraz bardziej ,scjentyczny” charak-
ter, ale zarazem wiele zjawisk spofeczno-ekonomicz-
nych wymyka sie pomiarom i tradycyjnym meto-
dom analitycznym. Dotyczy to zwtaszcza oceny ry-
zyka. Stosowane tu metody, takie jak m.in. sieci
neuronowe staja sie coraz bardziej ztozone i precy-
zyjne. Z drugiej jednak strony, nie zmniejsza sie ry-
zyko w sferze innowacji. Jest to swego rodzaju para-
doks, wynikajacy z dokonujacego sie obecnie
w Swiecie przetomu cywilizacyjnego. Cywilizacja in-
dustrialna ustepuje miejsca nowemu paradygmato-
wi cywilizacyjnemu — cywilizacji wiedzy, informacji..
Gwattownos¢ przemian technologicznych i idaca
w $lad za tym wirtualizacja biznesu sprawiaja, ze na-
rasta zfozono$¢ opisu i kwantyfikacji biezacych
i perspektywicznych warunkéw funkcjonowania
oraz kondycji i innowacyjnosci przedsiebiorstw, jak
tez ich otoczenia biznesowego. W takich warun-
kach sukces w biznesie determinuja ztozone czynni-
ki, a podstawowe z nich to2:
® czynniki zwigzane z tempem wzrostu i rozwoju,
® czynniki kulturowo-cywilizacyjne oraz
® czynniki zarzadzania wiedza, innowacjami i in-

formacja.

W racjonalizacji zarzadzania innowacjami
i wiedza, w tym wiedza na temat zagrozen, wyste-
puje wiele barier o réznym charakterze, takze
o charakterze mentalnym, tym bardziej ze w prze-
ptywie wiedzy wystepuje wiele barier, a przedsie-
biorstwa traca miliardy, gdy pracownicy i menedze-
rowie nie dziela sie swoja wiedza.3) Dlatego nie-
sprawnosci zarzadzania innowacjami moga do-
tkna¢ takze relatywnie silne przedsiebiorstwa.
W praktyce ciagle jeszcze nie przywiazuje sie
w przedsiebiorstwach nalezytej wagi do analiz te-
go problemu, mimo ze btedy w tym zakresie moga

prowadzi¢ w skrajnym wypadku nawet do bankruc-
twa. Dotyczy to takze przedsiebiorstw duzych, ktére
nierzadko sa przekonane o swojej sile, a tym samym,
nieprzygotowane na porazki i nimi zaskoczone.#

Negatywne skutki dzisiejszych, pozornie na-
wet korzystnych dziatan (np. ukierunkowanych
na obnizki naktadéw, ale niekiedy kosztem in-
nowacji produktowych lub/i procesowych) mo-
ga ujawni¢ sie bowiem dopiero po pewnym
czasie. Jest to prawdopodobne, tym bardziej ze
w dziatalnosci gospodarczej korzysci, ,stawa” ale
i ,cierpienie”, zagrozenia moga przyjmowac (i co-
raz czesciej przyjmuja) wymiar globalny.> Jest to
swego rodzaju ,druga strona medalu” - para-
doks sukcesu. W warunkach sukcesu fatwo sie
bowiem zapomina, ze kazda zmiana moze
przynie$¢ oprocz profitéw i dobrych wynikéw
w krotkim okresie — wysoce negatywne skutki,
takze dtugofalowe. Syndromowi upajania sie
sukcesem nierzadko towarzyszy syndrom nad-
miernej fascynacji efektami zastosowania nowych
rozwigzan. W takich warunkach fatwo o utrate orien-
tacji co do szybko przeciez zmieniajacej sie rzeczywi-
stosci. Paradoks sukcesu przejawia sie w tym, ze
przedsiebiorstwa maja tendencje do bagatelizowania
zagrozen, a przez to do wpadania w pufapke réznego
rodzaju nieoczekiwanych trudnosci. Przedsigbiorstwa
mozna bowiem ogélnie podzieli¢ na:
® dobre w doskonaleniu tego, co robig,
® dobre w rozszerzaniu dziatalnosci i
® innowacyjne.?

Tymczasem obecnie kazde duze przedsiebior-
stwo powinno spetnia¢ wszystkie te trzy cechy,
jednocze$nie powinny by¢ wrazliwe na zmiany
otoczenia, uczace sie¢ i mobilne. Niestety, dotych-
czas udaje sie to niewielu przedsiebiorstwom.
Dlatego prawie kazde musi sie liczy¢ z zagroze-
niami, zwlaszcza w sytuacji wypierania cywilizacji
industrialnej przez cywilizacje wiedzy.

2. Innowacyjnos¢ - ryzyko,

niepewnos¢ i ambiwalencja
Narastanie ryzyka i niepewnosci we wszystkich
niemalze obszarach zycia ekonomicznego i spo-
tecznego sprawia, ze oceny przemian i wyceny

biznesu znamionuje nierzadko znaczna ambiwa-
lencja. Bezprecedensowo wysokie tempo prze-
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mian sprawia, ze teoria czesto nie przystaje do
praktyki, za$ do$wiadczenia z przeszioSci nie
tylko nie wystarczaja, ale podstawowa umiejet-
noscia staje sie umiejetnos¢ zapominania, umie-
jetno$¢ wyzbywania sie starych nawykéw
i wzorcow. Najwieksza tym samym barierg roz-
wojowa staje sie niewiedza o wilasnej niewiedzy.
Bardzo przystaje tu mysl Konfucjusza: ,Wiedziec,
ze sie wie, co sie wie | wiedziec, ze sie nie wie,
czego sie nie wie — oto prawdziwa wiedza.”)
W warunkach nowego paradygmatu rozwojowe-
go wiedza jest wszystkim, ale zarazem, w wyniku
gwaltownych przemian — starzejac sie bezprece-
densowo szybko — fatwo staje sie niczym.® Cykle
zycia wiedzy i innowacji stajg sie bowiem coraz
krétsze. Fala innowagji ,,zatapia’’ nieprzygotowa-
nych. Przysparza pracy i obrotéw jednostkom bo-
gato wyposazonym w wiedze, informacje i nowe
technologie, skazujac na wykluczenie z rynku
jednostki niedysponujace takimi atutami.

Problem ambiwalencji wiedzy i innowacji wiel-
ce obrazowo przedstawit przed paroma laty
G. Ritzer, dowodzac, ze nowoczesne technologie,
obok wielu niekwestionowanych zalet, maja tez
,,SWa mroczng strone”’. (...) , Efektywnos¢, kalku-
lacyjnosc, przewidywalnos¢ i manipulowanie
ludzmi, poprzez zastosowanie technologii niewy-
magajacych ich udzialu, sa niewatpliwie cechami
systemu racjonalnego. (...) Systemy racjonalne jed-
nak nieuchronnie prowadza do nieracjonalnos-
ci.”.9 Innowacje i efektywnos$¢ gospodarki staja
sie tym samym coraz bardziej ambiwalentne. Ge-
neruja dodatkowe ryzyka, a przy tym niezaleznie
od tego, ze sa ich zrédtem — czerpia profity z pro-
bleméw, jakie wywotuja. Przeracjonalizowanie
prowadzi zatem do nowych rodzajéow ryzyka, co
przejawia sie m.in. w negatywnych efektach ze-
wnetrznych (,,externalities’’) wdrazania wielu no-
woczesnych technologii (przyktadem tego sa
m.in. zagrozenie ,,sieciowe’’, w tym zagrozenia
naduzy¢ w Internecie). Powstaje pytanie, jak wy-
cenia¢ wiazace sie z tym ryzyko dla biznesu? Jak
wycenia¢ ,externalities”’? Jak zatem wyceniac
i ocenia¢ innowacje i zwigzane z nimi ryzyko?
Jednym z narzedzi takiej oceny sa modele i syste-
my wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
w biznesie.

3. Systemy wczesnego ostrzegania i ich za-
stosowanie w praktyce

W Polsce systemy wczesnego ostrzegania nie
ciesza sie popularnoscia w praktyce, paradoksal-
nie, mimo szczegdlnej gwaftownosci i zawitosci
dokonujacych sie przemian cywilizacyjnych, co
niekorzystnie determinuje warunki biznesu. Na

przyczyny globalne, cywilizacyjne nakfadajg sie
bowiem czynniki wynikajace z ciagle jeszcze nie-
zakonczonej ustrojowej transformacji gospodarki
oraz problemy zwigzane z integracja z Unig Euro-
pejska. W tak burzliwych warunkach jednostkom
nieinnowacyjnym zagraza¢ moze ,,wykluczenie”.
W takich warunkach rosnie skala niepewnosci
i ryzyka. Stad waga dysponowania narzedziami
wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
w dziafalnosci gospodarczej.

Rozwojowi zastosowan systeméw wczesnego
ostrzegania w praktyce sprzyja¢ moga podejmo-
wane w tym zakresie badania i uzyskiwane w ich
wyniku narzedzia. Naleza do nich m.in. opraco-
wane w INE PAN na podstawie wieloletnich ba-
dan modele dyskryminacyjne, dostosowane do
uwarunkowan funkcjonowania przedsiebiorstw
w Polsce.10

Modele te beda wykorzystywane w dalszych
etapach badan innowacyjnos$ci, w miare do-
stepnosci danych w ujeciu dynamicznym Wery-
fikacja tych modeli w praktyce dowodzi, ze na
podstawie analizy dyskryminacyjnej mozna by-
fo znacznie wczesniej — z reguly na 3 - 4 lata
przed upadioécia - identyfikowaé¢ symptomy
zagrozen i im zapobiegad.

W rezultacie prowadzonych w INE PAN po-
wstafto siedem modeli bazujacych na zréznico-
wanej liczbie (od 4 - 12) wskaznikéw. Dobor
funkcji moze by¢ dzieki temu dostosowany do
specyfiki przedsiebiorstw i zakresu dostepnosci
danych.

Whioski i rekomendacje

Poszerzenie zakresu stosowania w ocenie inno-
wagji systemow wczesnego ostrzegania sprzyjato-
by usprawnianiu zarzadzania innowacjami i ra-
cjonalizacji ponoszonych na nie nakfadéw.
O tym, ze w niektérych obszarach jest to wrecz
dramatycznie konieczne $wiadczy dysfunkcjonal-
nos¢ wielu jednostek oraz projektéw innowacyj-
nych i marnotrawstwo srodkéw. Uzasadnia to tez
postulat rozwoju instytucjonalnej infrastruktury,
ukierunkowanej na monitoring zagrozen i prze-
ciwdziafanie im. Elementem takiej infrastruktury,
poza wskazywanymi modelami, powinno by¢ tez
tworzenie wewnatrz podmiotéw gospodarczych
(lub/i poza nimi ) wyspecjalizowanych w identyfi-
kacji i neutralizowaniu zagrozeh w biznesie ko-
moérek i stanowisk pracy (swego rodzaju ,,sape-
row biznesu’’, czyli — jednostek wykrywania
i neutralizowania wystepujacych w nim ,,min’’.
). Elementem takiej infrastruktury powinny tez
by¢ komoérki ukierunkowane na gromadzenie in-
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formacji i wiedzy sprzyjajacej rozwojowi bizne-
su. Tego typu komérki , swego rodzaju ,,pota-
wiacze wiedzy i informacji o innowacjach i ich
zrodtach’” powinny stanowi¢ nieodfaczny ele-
ment system6éw zarzadzania innowacjami
i oczywisty wymoég nowego paradygmatu cywili-
zacyjnego.

Elzbieta Maczynska

1 Wyniki prowadzonych na ten temat badani zostaty
przedstawione m.in. w: E. Maczynska (red.): Ekono-
miczne aspekty upadtosci przedsiebiorstw w Polsce,
Wyd. SCH , Warszawa, 2005. oraz E. Maczyriska,
K. Kucinski (red. ,,Zagrozenie upadtoscia’’), Wyd.
SGH, Warszawa, 2005.

2 Por. Robert Simons ,,Czy wiesz jak duze ryzyko ukryte
jest w twojej firmie?”’, Harvard Business Review, Polska,
kwiecier, 2005 oraz R. Simons, ,,How Risky is Your Com-
pany?”’, Harvard Business Review, May-June 1999

3 Np. C. Kinsey Goman z Kinsey Consulting Services in
Berkeley CA, wyréznia pie¢ przyczyn, sprawiajacych,
ze pracownicy nie chca sie dzieli¢ wiedza: 1. wiara, ze
wiedza jest potega i jej wylaczne posiadanie umozliwia
wzmocnienie wiasnych przewag. ,,If | know something
you don’t know, | have something over you.” (These
quotes are from managers in my study.), 2. niepewnos¢
co do rzeczywistej, wartosci wlasnej wiedzy, 3. wza-
jemna nieufnoé¢,, 4. obawa o negatywne konsekwen-
cje w ujawnieniu okreslonej wiedzy (np. konsekwencje
w formie zmiany warunkéw pracy, 5. Nieujawnianie

System wczesnego ostrzegania

przez kierownictwo intencji i wlasnej wiedzy na okreslo-
ne tematy (por. www.ckg.com.])

4 Przyktadem jest chociazby ogloszona w 2002 r. upa-
dfos¢ niemieckiej firmy Kirch Media o obrotach ponad
3 mld euro. Innym przykfadem jest MG Rover, jedyny
dotychczas, niezalezny brytyjski producent samocho-
dow w Wielkiej Brytanii, ktéry w marcu 2005 r. znalazt
sie na progu bankructwa.

5 Por. Mysli o biznesie — (wybrat i opracowat T. Sztuc-
ki — Wyd. Difin, 2003.

6 Peter F. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, Muza
S.A. Warszawa 2000.

7 Cyt. za: Mysli o biznesie — (wybrat i opracowat
T. Sztucki — Wyd. cyt. s. 78. W zwiazku z tym nowego
znaczenia nabiera stwierdzenie ze ,,Kazdy jest ignoran-
tem, tyle ze w réznych dziedzinach wiedzy”” (Will Ro-
gers), (Mysli o biznesie — wyd. cyt. s. 94)

8 Juz A. Mickiewicz konstatowat, ze ,nauka predko
gnije’’ —,,Dziady”’ cz. lll, sc. Il — por. cytaty madre i za-
bawne (wybrat H. Markiewicz) - Wyd. Literackie, Kra-
kéw, 2001, 5.179

9 G Ritzer ,,McDonaldyzacja spoteczenstwa’”, Muza
S.A., Warszawa, 1999, s. 39 i nast.

10 Badanie te prowadzone byly w INE PAN w ramach
finansowanego przez KBN i zarejestrowanego pod nu-
merem: 1. H02C 029 18 projektu badawczego pt.:
,,Systemy wczesnego ostrzegania przed bankructwem
przedsiebiorstw. Wskazniki wczesnego ostrzegania”'.
Ich szczegétowe wyniki opublikowane zostaty m.in.
w: Prace Naukowe Politechnika, Gdanska Wydziat Za-
rzadzania tom 111/2004 s. 109 — 121 oraz ,,Nowe Zycie
Gospodarcze’ 12/2004 .

Andrzej Muszyrski

Olimpiada i konkursy

Edukacja, olimpiada i konkursy w PTE sa od lat podstawa spotecznej edukacji
ekonomicznej. Jak sa postrzegane na tle prac nad ,Strategia krakowska”

i programem polityki mlodziezowej PTE.

Kilka ogélniejszych refleksji....

Pomyst prac nad ,Strategig krakowska PTE” powstat
spontanicznie, rozwinat sie w czasie zjazdu krakowskie-
go oddziatu PTE i ma szerokie odniesienie do dorobku
PTE oraz spotecznego ruchu ekonomicznego. Ma tez
szczegblny zwiazek z wyborem dr. A. Polloka, laureata
IV OWE do wiadz PTE, w tym powierzeniem mu roli
prezesa O/PTE w Krakowie i wiceprezesa ZK PTE.

Nie ukrywam, ze pomyst ten ma tez podtekst saty-
ryczny. Krakéw, znany dzieki humorom olimpiad, zbie-
rany cierpliwie przez prof. L. Katkowskiego, zawsze
skfaniat mnie do refleksji ,p6t zartem, pét serio”.

W tym wypadku bowiem samo imie ,Artur” ma wie-
lorakie konotacje. Pewnie dlatego w skojarzeniu z kré-
lem Arturem i rycerzami ,okraglego stofu” skfonito
mnie do nadania nowo wybranemu prezesowi godno-
Sci krélewskiej, wyznaczenia siedziby ,,na Wawelu”,
i jednoczesnego zobowiazania go do opracowania pol-
skiej strategii dla mfodziezy i cafej europejskiej prze-
strzeni spofeczno-gospodarczej UE.

Dlaczego?

Dlatego, ze problematyka inwestowania w rozwdj
miodego pokolenia dla wszystkich racjonalnie mys-
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lacych rodakéw jest centralnym problemem plano-
wania rozwoju kraju i cywilizacji opartej na wartos-
ciach ogolnoludzkich, w tym humanistycznych
i etycznych.

Dorobek intelektualny i materialny wspétpracy z ko-
legami i przyjaciotmi wywodzacymi sie ze spotecznego
ruchu edukacyjnego, powstafego na bazie olimpiady
wiedzy ekonomicznej oraz wspdtpracujacymi w ra-
mach Komisji Mfodych Ekonomistéw PTE jest znacza-
cy, ale nie jest jeszcze dostatecznie widoczny w PTE.
W minionych dwéch kadencjach wspélnie z Arturem,
tukaszem i innymi i kolegami podejmowali$my dziata-
nia, ktére koordynowane przez Komisje Mfodych Eko-
nomistéw obejmowaty rézne programy dla mfodziezy,
formy rozwijania jej przedsiebiorczosci i zachecania do
budowania Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ja-
ko wspdlnoty zawodowej, o apolitycznym charakterze
i orientacji na specjalizacje zawodowa.

Szczegolne znaczenie nadaliSmy pracom nad nowa
koncepcja OWE i modelowaniem ekonomisty przy-
szloéci oraz tworzeniu warunkéw dla rozwoju réz-
nych form przedsiebiorczosci. Ostatnie lata prac nad
koncepcja polityki mtodziezowej PTE to czas kontynu-
acji sprawdzonych form i nowych eksperymentéw,
w ktérych nadal powodem do satysfakcji byta Ogélno-
polska Olimpiada Wiedzy Ekonomicznej, konkurs , Mto-
dzi sobie” i konkurs , Studenci dla przedsiebiorczosci —
SIFE-Polska”. W 2006 roku PTE po raz pierwszy stato sie
partnerem merytorycznym znanego od 40 lat konkursu
PRIMUS INTER PARES, organizowanego przez Zrzesze-
nie Studentéw Polskich. Rozwinely sie tez struktury ak-
tywnosci miodych ekonomistéw przy regionalnych
strukturach PTE, konferencje i seminaria naukowe mfo-
dych ekonomistéw oraz projekty i programy regionalne,
w tym zielonogérski program szkolenia nauczycieli we
wspdtpracy z Niemcami oraz inne projekty regionalnych
Srodowisk PTE, prezentowane na stronach interneto-
wych PTE (www.pte.pl). Obecne prace nad , Strategia
krakowska”” mozna okresli¢ jako ukierunkowane
i wstepnie skoordynowane. W tym nurcie warto zauwa-
zy¢, ze wspOlnie ze srodowiskami szkolnymi i akademic-
kimi uczestniczymy w spotecznym ruchu ekonomicz-
nym, ktéry powstat w PTE i rozwinat sie w ostatnich la-
tach na bazie olimpiady wiedzy ekonomicznej, a pod-
stawowy program koordynacyjny zawarty jest w corocz-
nie wydawanym , Informatorze”, zamieszczanym na
stronach internetowych PTE. Mozna przyja¢, ze w po-
wigzaniu ze wskazéwkami metodycznymi dla nauczy-
cieli-opiekunéw olimpijczykéw funkcjonuje mechanizm
pracy od podstaw, zorientowany na wszechstronne po-
znanie mechanizmu funkcjonowania i rozwoju gospo-
darki — warto dodac jako spofecznej gospodarki rynko-
wej, tj. gospodarki opartej na wiedzy, umiejetnosciach
i zaufaniu. Dzieki olimpiadzie i jej dorobkowi waznymi
cechami spotecznego ruchu edukacyjnego w PTE i lokal-

nych Srodowiskach edukacyjnych sa konkursowe formy
zdobywania pozycji zawodowej i spotecznej, transfery
wiedzy ekonomicznej miedzy Srodowiskami i wspdlnota-
mi zawodowymi oraz zaangazowanie spoteczne ludzi
PTE w procesach edukacyjnych dla dobra kraju, jego
wspolnot samorzadowych, osiedlowych i mieszkanio-
wych oraz samorzadéw gospodarczych.

To zaangazowanie powoduje, ze miedzy pokolenia-
mi w PTE, $rodowiskami spotecznymi i strukturg gos-
podarki przekazywany jest szczegélny kapitat spofecz-
ny oraz podobnie szczegdlny kredyt, ztozony z wartosci
niematerialnych i prawnych, gwarantowany przez war-
to$¢ zaufania, umiejetnodci i wiedzy. Dla $rodowisk
zwigzanych z PTE jest to czesto transfer, a dla Srodo-
wisk szkolnych i akademickich — inwestycyjny, mie-
dzypokoleniowy i zawodowy kredyt preferencyjny,
o minimalnym koszcie dla kazdego mtodego ekonomi-
sty. Warto przypomnie¢, ze coroczne naktady publicz-
ne na selekcje utalentowanej mfodziezy do szkét wyz-
szych z pomoca OWE, facznie z naktadami spoteczny-
mi PTE i naktadami szkét publicznych nie przekraczaja
50 zl/na jednego uczestnika olimpiady (w tym Srednio:
MEN — okoto 15zt — 20 zt, PTE okoto 15 — 20zt/u).

Dla uczestnikéw spotecznego ruchu ekonomiczne-
go w PTE warto przypomnie¢, ze od czasu opubliko-
wania w Biuletynie PTE artykutu pt. ,,W poszukiwaniu
koncepcji rozwoju miodych ekonomistéw” kilka ini-
cjatyw zastuguje na prezentacje.

Po pierwsze — zakfadanie stowarzyszei. W ramach
obchodéw Jubileuszu 100-lecia Zespotu Szkét Ekono-
micznych im M. Kopernika w Kielcach — odbyt sie
| Zjazd laureatéw i finalistow olimpiady wiedzy ekono-
micznej, na ktérym zainicjowano stowarzyszenie lau-
reatow i finalistow OWE przy tej szkole. Po drugie,
ogolnopolskie konferencje, w tym konferencje nauko-
we miodych ekonomistéw pod patronatem prezesa
PTE. Po trzecie, wydawnictwa pokonferencyjne
i raporty. W ramach inicjatywy Spotecznej Grupy Koor-
dynacyjnej ds. wspdtpracy PTE i SGH zostat przygoto-
wany raport pt. ,,Edukacja dla przedsiebiorczosci” dla
MENIS, a nasz kolega z O/PTE w Warszawie, M. Kuli-
kowski, zostat rekomendowany jako ekspert narodowy
na spotkanie grupy ekspertéw do Brukseli.

Po czwarte — dyskusja nad koncepcja wiaczenia PTE
do tych dziatan wiladzy publicznej, ktére dotycza
polityki polskiej wobec mtodziezy. (W przesztosci
postulowano utworzenie Komitetu Mfodziezowego
Rady Ministréow wedtug koncepcji zwyciezcy XVI
Olimpiady Eiedzy Ekonomicznej M. Gofebiewskie-
go.) Po piate — przygotowania do kolejnej waznej im-
prezy — | Kongresu Mtodych Ekonomistéw i Przedsie-
biorcéw pod roboczym tytutem , Edukacja dla przed-
siebiorczosci w epoce cywilizacji informacyjnej”’.)

Plany strategiczne PTE na najblizsze lata sg ujete
w koncepcji obchodéw jubileuszu XX-lecia OWE
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i temacie przysziorocznej konferencji ,Inwestowanie
w kapitat ludzki”. Warto tez podkresli¢, ze w ramach
strategji rozwoju zainteresowarn naukowych mtodziezy
mozna spodziewac sie, ze nadal organizowane beda
konferencje naukowe mfodych ekonomistéw, a w per-
spektywie, podjety zostanie motyw i nurt myslenia dla
wspdlnych europejskich korzysci lub zorganizowany zo-
stanie przez PTE Europejski Kongres Miodych Ekonomi-
stéw i Przedsiebiorcow. Mozna spodziewac sig, ze przy-
jecie przez PTE modelu wspdlnotowego (stowarzysze-
nie jako wspdlnota zawodowa) spowoduje, ze prefero-
wane bedg inicjatywy zmierzajace do:
® dalszego ozywienia studenckiego ruchu naukowego
w powiazaniu z PTE, réwniez dzieki wspdtpracy
ze Zrzeszeniem Studentéw Polskich w ramach
konkursu PRIMUS INTER PARES;
® wzrostu efektywnosci inwestowania w kapitat

Edukacja

ludzki oraz pomocy szkotom ponadpodstawo-
wym i nauczycielom w edukacji na bazie OWE
(podobnie, jak w wypadku $rodowiska zielono-
gorskiego lub Warszawskiego Klubu Nauczyciela);
® skuteczniejszego wykorzystania mozliwosci trans-
ferow wiedzy z wyzszych uczelni do Srodowisk
lokalnych, szkolnych i PTE (zaréwno przez
konferencje PTE, jak i specjalizacje zawodowa).
Mozna oczekiwa¢, ze wspierane tez beda konkursy re-
gionalne o szerokim zasiegu oraz nadal upowszechnia-
ne bedzie rekomendowanie utalentowanej mfodziezy
przedsiebiorstwom, bankom i instytucjom finansowym
oraz administracji publicznej. Nowym pomystem, ktéry
warto podjac jest zorganizowanie laureatéw i finalistow
OWE w klubie PTE, zaprezentowanie ich karier
i wiaczenie w prace nad ,,Strategia Krakowska PTE”
Andrzej Muszynski

Maciej Miszewski

Spoteczna gospodarka rynkowa
jako koncepcja polityki gospodarczej

Uznanie w Konstytucji RP modelu spotecznej gospodarki rynkowej za obowiazujacy
nie zmienitlo wprawdzie ani na jote charakteru polskiej gospodarki, ale wprowadzito
trwale te problematyke do debat Srodowiska ekonomistow. Odzwierciedla si¢

to zaréwno w publicystyce, jak i w — pojawiajacych sie coraz cze$ciej — powaznych
opracowaniach naukowych, analizujacych sama koncepcje spotecznej gospodarki
rynkowej i mysl ordoliberalna jako jej teoretyczne podloze, jak i mozliwosci
faktycznej realizacji tego modelu w warunkach transformacji gospodarcze;j.

Na tym tle warto odnotowa¢ podejmowana przez
Wyzsza Szkote Finanséw i Zarzadzania w Biatymsto-
ku i Fundacje im. Ludwiga Erharda w Bonn inicjaty-
we corocznego organizowania miedzynarodowych,
polsko-niemiecko-biatoruskich seminariéw poswie-
conych tym zagadnieniom. W lipcu biezacego roku
(25 — 30 VII) w gmachu filii WSFiZ w Etku odbywa-
ta sie kolejna, trzecia juz edycja tego seminarium. Jej
tematem byta koncepcja spofecznej gospodarki ryn-
kowej, rozpatrywana jako mozliwy wariant polityki
gospodarczej. Obrady uswietnit .M. rektor WSFiZ,
prof. dr hab. J6zef Szabfowski, a takze dziekan Wy-
dziatu Gospodarki Przestrzennej WSFiZ, prof. dr
hab. Marek Proniewski.

Idea organizowania seminarium integrujacego
srodowiska zainteresowane mysla ordoliberalng
i propagujacego model spotecznej gospodarki rynko-
wej wywodzi sie z organizowanych od poczatku lat

90. ubiegtego wieku corocznych polsko-niemieckich
akademii letnich, odbywajacych sie w Ogélnoeuro-
pejskim Osrodku Studiéw we Vlotho (Dolna Sakso-
nia). Osrodek ten, kierowany przez dtugie lata przez
pochodzacego z Polski prof. dr. Piotra Pysza, umoz-
liwial, we wspétpracy z Fundacjg im. Ludwiga Erhar-
da i Zarzadem Krajowym PTE, dwutygodniowe po-
byty licznym przedstawicielom $rodowiska polskich
ekonomistéw. Spoteczna gospodarka rynkowa byta
jednym z gtéwnych obszaréw tematycznych tocza-
cych sie we Vlotho dyskusji. Swoje poglady w tym
zakresie przedstawiali tam wybitni przedstawiciele
Srodowiska ekonomistéw niemieckich. Nie od rze-
czy bedzie napomkna¢, ze stalym uczestnikiem se-
minaribw we Vlotho, a w ostatnim dziesiecioleciu
ich gtéwnym organizatorem ze strony polskiej byta
obecna prezes zarzadu Krajowego PTE, prof. dr hab.
Elzbieta Maczyiiska. Nawiazanie przez prof. Pysza
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blizszych kontaktéw z WSFiZ w Biatymstoku stwo-
rzylo szanse organizowania analogicznych semina-
riow w Polsce i wciagniecia w ich orbite rowniez eli-
ty ekonomistéw biatoruskich.

Seminarium w Etku petni role edukacyjna, umoz-
liwiajac pogtebienie znajomosci wspdfczesnej mysli
liberalnej w $rodowisku ekonomistéw z Biatorusi.
Nie bez znaczenia jest tez dydaktyczna przydatnos¢
tej imprezy dla biatoruskich wykfadowcéw ekono-
mii. Byloby dobrze, gdyby mogli oni ksztattowac
miodziez, przygotowujac ja do funkcjonowania
w innych niz dotychczas warunkach gospodarczych.
Po zatamaniu sie dotychczasowego rezimu, przy-
sztos¢ Biatorusi bedzie zalezafa od wiedzy jej mto-
dych pokolen. Seminarium w Etku na swoéj sposéb
przyczynia sie do realizacji takiego celu.

Z drugiej strony staje sie ono w coraz wiekszej
mierze zrédtem tworczej inspiracji dla wszystkich je-
go uczestnikow. Trzeba podkresli¢, ze pomimo pew-
nych podobienstw tematycznych trzech odbytych
dotychczas seminariéw, mamy co roku do czynienia
ze Swiezymi, niepodejmowanymi dotychczas wat-
kami dyskusyjnymi i z narastajaca aktywnoscig bia-
toruskich uczestnikéw spotkania. Nie wchodzac
w szczegbtowa problematyke poprzednich semina-
ribw mozna zauwazy¢ wyrazne przesuwanie sie ak-
centéw od uje¢ wiasciwych historii mysli ekono-
micznej w kierunku polityki gospodarczej i makro-
ekonomii. W wiekszosci wypadkéw znajomos¢ teo-
retycznych podstaw i historycznych uwarunkowan
zastosowania koncepcji spofecznej gospodarki ryn-
kowej jest wéréd debatujacych petna. Tym wazniej-
sze staje sie zatem pytanie, jak odnosi¢ te koncepcje
do gtéwnych probleméw wspétczesnej gospodarki.

Przedmiotem rozwazan stato sie wiec ordoliberalne
ujecie problematyki transformacji gospodarczej, mozli-
wos¢ zastosowania modelu spotecznej gospodarki ryn-
kowej w skali integracji europejskiej, wreszcie — poszu-
kiwanie w koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej
odpowiedzi na wyzwanie, jakim sa procesy globaliza-
cji. Wage konkluzji, jakie sie tu pojawiaty, trudno jest
zanegowac, zwlaszcza w kontekscie postepujacej ofen-
sywy etatyzmu, ktéry w Biatorusi zatrzymat praktycznie
wszelkie procesy przemian, a obecnie czyni niepoko-
jace postepy w Polsce. W dyskusjach nie moglo wiec
zabrakna¢ pytan, a takze préb odpowiedzi, o miejsce
panstwa we wspdfczesnej gospodarce rynkowej. Pod-
kreslano, ze paristwo jest niezbywalnym elementem fa-
du gospodarczego, pod warunkiem wszakze, ze nie
zajmuje sie przede wszystkim redystrybucja wptywaja-
cych do budzetu srodkéw, a dziafaniami chronigcymi
wspomniany fad.

Pojecie tadu gospodarczego i konsekwencje jego
zastosowania do warunkéw wspdétczesnych gospo-
darek rynkowych stanowity jeden z podstawowych

nurtéw prowadzonej debaty. Obszernego wprowa-
dzenia do tej problematyki dokonat prof. dr Piotr
Pysz, sprawujacy kierownictwo naukowe nad catos-
cig seminarium. W dyskusji dokonano miedzy inny-
mi jednoznacznego okreslenia istoty ordoliberalne-
go tadu konkurencyjnego, stanowigcego model do-
celowy w ramach realizacji koncepcji spotecznej go-
spodarki rynkowej. Podkreslono zwtaszcza zasadni-
cze réznice pomiedzy takim tadem a modelem pani-
stwa opiekuriczego, wiazacego zasady rynkowe
z bardzo rozwinieta polityka transferéw socjalnych.
W odréznieniu od tego rozwiazania, spoteczna go-
spodarka rynkowa jawi sie jako system dajacy prio-
rytet wolnosci gospodarujacej jednostki i ochronie
tej wolnosci przed ingerencja parnstwa. Filarami tej
koncepcji sa szeroko zakrojona, restrykcyjna polity-
ka antymonopolowa, gwarantujaca wysoka efektyw-
nos$¢ gospodarowania w makroskali oraz polityka
wzrostu zatrudnienia jako podstawa ograniczania
obszaréw biedy i wykluczenia spotecznego.

W obrebie kolejnego bloku programowego, doty-
czacego ordoliberalnej odpowiedzi na gféwne wy-
zwania wspdtczesnosci — integracje europejska i glo-
balizacje — dyskusja toczyta sie wokét okreslenia
przestrzennego zasiegu oddziatywania polityki
ksztaftowania tadu gospodarczego. Trudno bowiem
przenies¢ do warunkéw integracji europejskiej zato-
zenie wzglednej izolacji poszczegblnych gospodarek
narodowych i oparta na tym zafozeniu polityke
ochrony konkurencji, ograniczajaca sie do danej go-
spodarki. Konsekwencja podjecia tego problemu
jest potrzeba okreslenia podmiotéw, ktére miatyby
ksztaftowa¢ tad gospodarczy w skali ponadnarodo-
wej oraz liczby tych podmiotéw. Wreszcie — rozwa-
zenia wymaga metodyka ksztattowania tadu konku-
rencyjnego w nowych, radykalnie zmienionych od
czaséw Euckena i Erharda warunkach.

O ile procesy integracji nie koliduja zasadniczo
z koncepcja spotecznej gospodarki rynkowej, na-
streczajac, co najwyzej, probleméw polityczno-or-
ganizacyjnych, to globalizacje nalezatoby traktowac
jako trend kolidujacy z ta koncepcja. Przede wszyst-
kim, jesli uzna¢, ze globalizacja jest procesem samo-
rzutnego ksztattowania sie tadu gospodarczego, to
tad ten ma charakter oligopolistyczny, nie za$ kon-
kurencyjny. Globalizacja powoduje tez, ze w ma-
tych i $rednich panstwach osrodki decyzyjne, prze-
sadzajace o ksztalcie polityki gospodarczej, przesu-
waja sie ze struktur rzadowych do siedzib wielkich
koncernéw (global players) lub nawet ich krajowych
oddziatéw. Stwarza to zagrozenie dla krajow postso-
cjalistycznych, w ktérych mechanizmy demokrag;ji
sq jeszcze watle i nie znajduja dostatecznego oparcia
w uksztaftowanych nawykach zachowan i stabilnych
preferencjach politycznych wiekszosci spoteczenstwa.
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Stabos¢ demokracji i podatnos¢ struktur administracyj-
nych na korupcje moga udaremnia¢ prowadzenie po-
lityki ksztattowania tadu gospodarczego nawet tam,
gdzie jest ona oficjalnie deklarowana.

Niezaleznie od wskazanych wyzej probleméw,
globalizacja nie tylko utrudnia realizacje koncepgji
spotecznej gospodarki rynkowej, ale z drugiej strony
wywoluje potrzebe stworzenia okreslonego global-
nego fadu gospodarczego. Tylko w ten sposéb moz-
na bytoby bowiem zapanowac¢ nad takimi zjawiska-
mi, jak oderwanie coraz wiekszej czesci przepty-
wow kapitalowych od realnej cyrkulacji towaréw
i ustug, powtarzajace sie na tzw. peryferiach gospo-
darki Swiatowej kryzysy walutowe, skupianie sie zja-
wisk rozwoju gospodarczego w centrach wzrostu,
przy jednoczesnym uwstecznianiu sie stabszych re-
giondéw, jak i bedace efektem wyliczonych zjawisk
réznicowanie dochodéw zaréwno w skali $wiato-
wej, jak i w skali poszczegdlnych gospodarek. Jedy-
nym rozwiazaniem takich probleméw moze by¢
ustanowienie (zapewne poczatkowo stabego) tadu
Swiatowego z organizacja ponadnarodowa, upraw-
niona do ksztattowania tego tadu badz jedynie koor-
dynujaca procesy kooperacji zainteresowanych
panstw w tej dziedzinie.

Konczacy seminarium blok tematyczny, prowa-
dzony przez prof. dr hab. Elzbiete Maczyriska, a do-
tyczacy ksztaftowania tadu gospodarczego w warun-
kach przetomu cywilizacyjnego, jaki przechodza
kraje postsocjalistyczne, stanowit naturalna konse-
kwencje wczesniejszych dyskusji. Zdaniem prof.
E. Maczynskiej, na procesy transformacji systemo-
wej, stanowigce (np. dla Polski) przetom o kluczo-
wym znaczeniu, nafozyly sie dwa dalsze przetomy:
cywilizacyjny i integracyjny. Wsp6lnym efektem tych
trzech zachodzacych réwnolegle przetfoméw jest
niedostosowanie zasad ustroju gospodarczego do
krystalizujacych sie wymogéw nowego paradygmatu
cywilizacyjnego. W konsekwenciji, konwencjonalne
rozwigzania, podsuwane przez klasyczna doktryne
liberalng musza okazywac sie nieskuteczne.

W dyskusji podkreslano, ze proces wypierania cy-
wilizacji industrialnej przez cywilizacje gospodarki
wirtualnej (cywilizacje bazujaca na wiedzy i infor-
magji) wywotuje nawet w wysoko rozwinietych kra-
jach wiele dysfunkcji i szkodliwych ubocznych efek-
téw spotecznych. Tymczasem w krajach postsocjali-
stycznych nie zanikfa jeszcze bynajmniej poprzed-
niczka cywilizacji industrialnej, jaka jest cywilizacja
rolna. Narastajace niedostosowanie spofeczerstwa
do paradygmatu jest Zrédtem lekéw i przyczyna
,ucieczki w przeszto$¢”” — odcinania sie od obiek-
tywnie istniejacych realiow w imie przechowania
wiasciwych poprzednim paradygmatom cywilizacyj-
nym hierarchii wartosci. Pojawia sie tez kryzys syste-
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mu demokratycznego, zwiazanego wszak integral-
nie z cywilizacja przemystowa. Jak twierdzi E. Ma-
czynska, ,...hiperdemokracja i ultraliberalizm moga
w skrajnych wypadkach prowadzi¢ do ich przeci-
wienstw — dyktatury i monopolu, a w konsekwencji
do oddalania sie od fadu konkurencyjnego”.”)

Z przedstawionego stanu rzeczy mozliwe jest wy-
prowadzenie dwojakich konkluzji. Po pierwsze,
o koniecznosci zmiany modelu panstwa. Musi ono
stac sie panstwem silnym w sensie dtugofalowej sku-
tecznosci swoich dziatan, co daje sie osiagnac jedy-
nie przez daleko idace okrojenie jego dotychczaso-
wych kompetencji i przydania mu nowych. Ograni-
czenie kompetencji, dostosowujace ksztaft panstwa
do nowego paradygmatu cywilizacyjnego oznacza
wycofanie sie jego agend z bezposredniego udziatu
w grze gospodarczej zaréwno jako wiasciciela, jak
i administratora adresujacego swoje nakazy bezpo-
Srednio do uczestnikéw rynku. Oznacza takze rezy-
gnacje z prob sterowania wszystkimi procesami go-
spodarczymi, gdyz ,kto chce sterowac wszystkim,
w istocie rzeczy nie steruje niczym”. Petne, a nie
tylko deklaratywne stosowanie zasady subsydiar-
nosci wyznacza w tym wzgledzie wtasciwy kieru-
nek przemian.

Zarazem wzmochnienia i rozwiniecia wymagaja te
funkcje panstwa, ktore wiaza sie z rola straznika fa-
du (nie tylko gospodarczego, ale szerzej — tadu spo-
tecznego).

Po drugie zas, co podkreslano w dyskusji, nawet
polityka tadu spoteczno-gospodarczego (wspodtcze-
sne urzeczywistnienie koncepcji spofecznej gospo-
darki rynkowej) musi by¢ koordynowana w skali
miedzynarodowej, a nawet globalnej. Swoboda
przeptywow ludzi, kapitatéw i idei, naturalna w cy-
wilizacji informatycznej, udaremnia¢ musi bowiem
wszelkie préby narzucenia tadu spoteczno-gospodar-
czego wyizolowanym gospodarkom i spoteczeii-
stwom. Kluczem do ogarniecia proceséw globaliza-
cyjnych, pozbawienia ich destrukcyjnych wiasciwo-
Sci i wykorzystania ich dla rozwoju cywilizacji glo-
balnej jest wiec tad koordynowany.

Rezultaty seminarium w Etku, jak czesto zresz-
ta to bywa w wypadku debat ludzi nauki, zawie-
raja wiecej nowych pytai niz odpowiedzi na nie.
Pozwalaja jednak sadzi¢, ze idea spotecznej go-
spodarki rynkowej, mimo ze od jej narodzin mi-
neto ponad 60 lat, pozostaje nie tylko aktualna,
ale moze by¢ tez punktem wyijscia dla rozwiazani
gtéownych probleméw gospodarczo-cywilizacyj-
nych wspofczesnosci.

Maciej Miszewski

) E. Maczynska ,Przetom cywilizacyjny a fad (ustr6j) go-
spodarczy”, maszynopis niepublikowany, str. 5.

Biuletyn PTE nr 5/2006 15



Konferencje

Dominika Chochoét

Nauczanie ekonomii

w politechnikach

W dniach od 18 do 19 maja br. w Krakowie od-
byta sie miedzynarodowa konferencja naukowa pt.
,Ekonomia — aspekty konkurencji na rynku w proce-
sie globalizacji”, zorganizowana przez Instytut Eko-
nomii, Socjologii i Filozofii Politechniki Krakowskiej
im. Tadeusza Kosciuszki. Byta to czwarta krajowa
konferencja naukowa z cyklu nauczanie ekonomii
w politechnikach. W konferencji wzieto udziat
46 uczestnikow bedacych przedstawicielami osrod-
kow krajowych: Uniwersytetu Rzeszowskiego, Poli-
techniki Biatostockiej, Politechniki Krakowskiej, Po-
litechniki Lubelskiej, Politechniki t6dzkiej, Politech-
niki Gdanskiej, Politechniki Poznanskiej, Politechni-
ki Radomskiej, Politechniki Slaskiej i Politechniki
Warszawskiej oraz zagranicznych: Lwowskiego Re-
gionalnego Instytutu Zarzadzania Pafistwowego, Na-
rodowego Technicznego Uniwersytetu Ukrainy, Po-
litechniki Lwowskiej i Uniwersytetu Lwowskiego.

Konferencja miata na celu okreslenie obecnych
i przysztych wyzwan stojacych przed $wiatowa go-
spodarka w dobie globalizacji oraz dylematéw zwia-
zanych z realizacja strategii przewagi konkurencyj-
nej na Swiatowych rynkach. Umozliwita ona row-
niez wymiane pogladéw i doswiadczen z zakresu
adaptacji programéw ksztatcenia ekonomii na
uczelniach technicznych do wyzwan zwiazanych

W skifad rady programowej konferencji weszli: prof.
dr hab. Ewa Bojar, kierownik Katedry Ekonomii i Zarza-
dzania Gospodarkg Politechniki Lubelskiej, prof. D. Sc.
Mykola Bondarenko, dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzg-
dzania, Kmielnitsky Narodowy Uniwersytet Ukrainy, prof.
nadzw. dr hab. Piotr Dominiak, dziekan Wydziatu Zarza-
dzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej, prof. nadzw.
dr hab. Eliza Freitag-Mika, kierownik Katedry Ekonomii
Politechniki Radomskiej, prof. D. Sc. Vasyl G. Gerasim-
chuk, dziekan Wydziatu Zarzadzania i Marketingu Naro-
dowego Technicznego Uniwersytetu Ukrainy, prof. dr hab.
inz. Andrzej Karbownik, dziekan Wydziatu Organizadji
i Zarzadzania Politechniki Slaskiej, prof. D. Sc. Oleh Y. Kuz-
min, dyrektor Instytutu Ekonomii i Zarzgdzania Politechni-
ki Lwowskiej, prof. nadzw. dr hab. Viktor Shevchuk z Poli-
techniki Krakowskiej, prof. dr hab. Eulalia Skawirska, kie-
rownik Zaktadu Nauk Ekonomicznych Politechniki Poznan-
skiej, prof. dr hab. Zofia Tomczonek, dziekan Wydziatu Za-
rzadzania Politechniki Biafostockiej oraz prof. nadzw.
dr hab. Marek Wasowicz z Politechniki Warszawskie;.

z rozwojem gospodarki Swiatowej przy uwzglednie-
niu stale rosnacego obszaru wspélnych aktywnosci
w ksztatceniu ekonomistéw i inzynieréw.

Tematyka konferencji podzielona zostata na sie-
dem blokéw tematycznych realizowanych podczas
poszczegblnych czesci obrad. Wiasciwa czes¢ kon-
ferencji rozpoczeta sie 18 maja od uroczystego
otwarcia i przywitania uczestnikbw przez organiza-
tora, dr Joanne Zyre, dyrektora Instytutu Ekonomii,
Socjologii i Filozofii Politechniki Krakowskiej. Pierw-
sza tura obrad konferencyjnych odbyta sie pod ha-
stem , Zrodta przewagi konkurencji w procesie inter-
nacjonalizacji”. Szczegdlng uwage zwrécono na ro-
le marki jako elementu decyzji strategicznych
przedsiebiorstw w warunkach internacjonalizacji
gospodarki i globalizacji rynkéw. Analizie poddane
zostaly alternatywne strategie marki, realizowane
przy wchodzeniu przedsiebiorstw na rynki miedzy-
narodowe. Podkre$lona zostata rowniez rola zarza-
dzania projektami jako jedno z podstawowych Zr6-
det przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa na
rynku. Podczas wystapiefi poruszona zostafa tez
kwestia stanu gospodarki ukraifiskiej oraz determi-
nantéw jej konkurencyjnosci. Uwage zwrécono tak-
ze na stanowiacy ponad 99 proc. wszystkich przed-
siebiorstw sektor matych i Srednich przedsiebiorstw,
kierunki jego rozwoju oraz zrédfa przewagi konku-
rencyjnej w dobie globalizacji.

Druga cze$¢ obrad realizowana byta w ramach
blokéw tematycznych ,Konkurencyjnos¢ regionow”
oraz ,Problemy integracji kulturowej spofe-
czefstw”. W ramach pierwszej czeSci rozwazai
podkreslono role kapitatu ludzkiego w podnoszeniu
przewagi konkurencyjnej regionu, ktéra w znacz-
nym stopniu zalezy od jego potencjatu edukacyjne-
go i osrodkéw edukacji technicznej jako Zrédet aku-
mulacji tego czynnika, a w efekcie przyczyny roz-
woju potencjatu produkcyjnego regionéw oraz
przyciagania inwestycji na ich obszarze. Wystapie-
nia skupity sie réwniez na zagadnieniach zwiaza-
nych z teoria klastréw, ich wptywie na aktywizacje
regionéw oraz dylematach wiazacych sie z prowa-
dzeniem polityki opartej na klastrach w gospodarce
charakteryzujacej sie niskim poziomem innowacyj-
nosci i potencjatu badawczo-rozwojowego. W ra-
mach drugiego bloku tematycznego: ,Problemy in-
tegracji kulturowej spoteczenstw” rozwazania doty-
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czyly przede wszystkim problematyki réznic kultu-
rowych i ich roli w ksztaftowaniu procesu integracji
spofeczefistw oraz dziatan rynkowych przedsie-
biorstw. Skupiono sie m.in. na funkgji, jaka petni
strategia dziatania firm na nowych rynkach, plano-
wana z uwzglednieniem réznic kulturowych, jako
podstawa procesu internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw. Rozwazania dotyczyty tez istotnych
pod wzgledem spotecznym uwarunkowar histo-
rycznych i kulturowych majacych wptyw na aktyw-
nos¢ ekonomiczng podmiotéw oraz na ksztattowa-
nie sie proceséw gospodarczych.

Kolejny panel dyskusyjny odbyt sie pod hastem
,Kapitat ludzki a wyzwania edukacyjne” oraz ,Clo-
balny rynek pracy a polityka spoteczna”. Podczas
wystapien poruszono m.in. temat obecnych wy-
zwan edukacyjnych stawianych przed Polska w wa-
runkach rosnacej konkurencyjnosci gospodarki jako
warunku uczestnictwa w procesach globalizacji i bu-
dowaniu gospodarki opartej na wiedzy. Podkreslano
zagrozenia wigzace sie z niepodejmowaniem wy-
zwan edukacyjnych, czego efektem moze by¢ po-
dwdjne zewnetrzne i wewnetrzne wykluczenie dla
Polski. Z jednej strony jako uczestnika miedzynaro-
dowej przestrzeni spoteczenstw informacyjnych,
z drugiej wewnatrz kraju na skutek rozwarstwienia
cyfrowego, wykluczeniem znacznej czesci spote-
czefistwa z pelnego uczestnictwa w zyciu spotecz-
no-gospodarczym. Skupiono sie takze na roli, jaka
odgrywaja rézne formy zarzadzania dla rozlegtych
obszaréw aktywnosci ludzkiej, podkreslajac wartos¢
zarzadzania jakoscia w edukacji oraz wskazujac na
wplyw zarzadzania wiedza w przedsiebiorstwach na
osiagniecie sukcesu rynkowego. Podczas drugiej
czesci dyskusji toczacej sie pod hastem ,Globalny
rynek pracy a polityka spoteczna” rozwazania doty-
czyly gtownie $wiadczer emerytalnych, analizie
poddano polskie i wybrane zagraniczne systemy
emerytalne. Podkre$lono powazne zagrozenia natu-
ry zaréwno ekonomicznej, jak i spofecznej, zwiaza-
ne z procesem starzenia sie spoteczenstw UE. Wska-
zano tez na bezposredni zwigzek miedzy rosnacymi
kosztami finansowania systeméw emerytalnych (wy-
nikajacymi z wyzej wymienionych tendencji demo-
graficznych), a koniunkturg gospodarcza, tempem
wzrostu gospodarczego oraz konkurencyjnoscia go-
spodarcza panstw unijnych w skali globalne;.

W zwiazku z koniecznoscig przystosowania sie
wspotczesnego cztowieka do prowadzenia aktywnosci
spotecznej i ekonomicznej, w warunkach gospodarki
kapitalistycznej i rozwijajacych sie struktur wolnego
rynku, podczas konferencji poruszona zostata takze
kwestia etycznych aspektéw konkurengji i rywalizacji.

Czwarta czes$¢ obrad dotyczyta problematyki z za-
kresu gtéwnie makroekonomii, podczas ktérej ha-

Konferencje

stem przewodnim staly sie: ,Determinanty rozwoju
gospodarczego”. Podkreslona zostata tu rola bezpo-
$rednich inwestycji zagranicznych (BI1Z) w proce-
sie wzrostu gospodarczego, szczegblnie krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Analizowano
czynniki decydujace o sukcesie kraju w walce
o przyciagniecie BlZ, do ktérych zalicza sie
przede wszystkim sytuacje makroekonomiczna
kraju przyjmujacego BIZ, poziom PKB, poziom
inflacji, bezrobocie, a zwtaszcza stabilnos¢ jego
sytuacji politycznej.

Zwrbcono tez uwage na potrzebe utworzenia
zintegrowanego systemu monitoringu $rodowiska
naturalnego we wspdtczesnej gospodarce $wiato-
wej jako efektu rosnacej degradacji Srodowiska
naturalnego, spowodowanej dziatalnoscia gospo-
darcza cztowieka. Powstanie tego typu systemu
w skali globalnej jest warunkiem realizacji strategii
zrbwnowazonego rozwoju gospodarki Swiatowej
i zapobiegania zagrozeniom zwigzanym z kleska-
mi zywiotowymi.

W drugim dniu obrad kontynuowano rozwazania
rozpoczete podczas poprzedniej sesji, dotyczace
rozwoju gospodarczego i czynnikéw ksztaftujacych
ten proces. Szczegdlng uwage zwrécono na jeden
z gtéwnych probleméw polskiej gospodarki — pro-
blem bezrobocia. Brak wykorzystania podstawowe-
go zasobu, jakim jest kapitat ludzki, dylemat emigra-
cji zarobkowej wyksztatconych kadr oraz wysoka
stopa bezrobocia naturalnego staty sie przedmiotem
dyskusji.

Czes$¢ wystapien dotyczyta innego istotnego
obecnie tematu, a mianowicie rynku energii elek-
trycznej. W zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem
na energie jako czynnika niezbednego, warunkuja-
cego utrzymanie wysokiego tempa wzrostu gospo-
darczego panstw, poruszona zostata kwestia dywer-
syfikacji zrédet pozyskania energii ze szczegblnym
naciskiem na zrédta odnawialne.

W dalszej czesci obrad powrécono do kwestii za-
granicznych inwestycji bezposrednich i ich wplywu
na kraje rozwijajace sie. Analizowano réwniez role
innych czynnikéw w ksztaftowaniu zachodzacych
procesoéw gospodarczych, w tym kapitatu ludzkiego
i spotecznego, na przykiadzie dynamicznie rozwija-
jacych sie gospodarek, takich jak Japonia czy Chiny.

Ostatni panel odbyt sie pod hastem ,Komunikacja
w biznesie”. W dobie globalizacji szczegblng uwage
zwrécono na komunikacje miedzykulturowa. Porusza-
no tez kwestie komunikacji marketingowej, majac na
wzgledzie fakt, Ze przedsiebiorstwa prowadza aktyw-
nos¢ w dobie spofeczenistwa informacyjnego. Impliku-
je je to do uwzglednienia w swoich strategiach komu-
nikacyjnych zafozenia, ze w kolejnych latach znacze-
nie Internetu w procesie komunikacji marketingowe;j
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bedzie coraz wieksze, a dla pewnych branz stanie sie
on podstawowym instrumentem komunikacji z oto-
czeniem. Przedstawiono tez wyniki badan wptywu re-
klamy na postawy konsumenckie mfodziezy, ktére do-
wiodly, ze znaczna cze$¢ mtodych odbiorcéw bardzo
krytycznie odnosi sie do jej wiarygodnosci, co w efek-
cie moze przynies¢ dla tworcow reklam skutek odwrot-
ny do zamierzonego.

Po zakonczeniu wystapien indywidualnych odby-
ta sie, tak jak po kazdej sesji, dyskusja zainspirowa-
na poruszona w nich problematyka oraz podsumo-
wanie catej konferencji.

Tematyka konferencji byta bardzo szeroka, a roz-
wazania wychodzity znacznie poza aspekty ekono-
miczne, poruszajac problemy spoteczne i etyczne,
z ktérymi wspoétczesny cztowiek musi sie zmierzy¢.
Przeprowadzono kompleksowa analize wybranych
zagadnien dotyczacych podmiotéw gospodarczych
i warunkéw, w jakich one dziafaja, na pfaszczyznie
mikro- i makroekonomicznej, rozpoczynajac od mi-
kroprzedsiebiorstw, a na najwiekszych $wiatowych
gospodarkach konczac. Podjeto prébe okreslenia
czynnikéw wptywajacych na kondycje ekonomicz-
na podmiotéw stanowigcych czes¢ sktadowa gospo-
darki $wiatowej, a czesto tez wyznaczajacych tempo
i kierunki jej rozwoju. Mimo iz wiele tez wygtoszo-
nych na konferencji mozna by z géry uznac za uni-
wersalne, nalezy jednak podkresli¢, ze badania do-
tyczyty w wielu wypadkach scisle okreslonych wa-
runkéw ekonomicznych, a nawet kulturowych
i spofecznych. Wspétdziatanie tych trzech czynni-

kéow moze wytworzy¢ unikalny efekt synergii, trud-
ny do odtworzenia w innych warunkach, co moze
mie¢ niebagatelny wptyw na sukces lub porazke
rynkowa badanego podmiotu. Za wniosek ogdlny
mozna wiec uzna¢, ze projektujac zestaw narzedzi
oddziatywania na rynek, nalezy przeprowadzi¢ do-
ktadna analize docelowego Srodowiska i jego ten-
dencji rozwojowych. Czynniki determinujace
wzrost gospodarczy sg tez Scisle zwiazane z rozwo-
jem wspofczesnej edukacji i potrzeba stworzenia go-
spodarki opartej na wiedzy. Wiele zalezy od jakosci
wspofczesnego ksztatcenia i jego wptywu na wartosé¢
kapitatu ludzkiego jako podstawy przysztego poten-
cjatu produkcyjnego. Warto zwréci¢ uwage na to,
aby stworzy¢ odpowiednie warunki do wykorzysta-
nia tego potencjatu w Polsce ponoszacej ogromne
koszty ksztafcenia specjalistow, ktérzy czesto sa
zmuszeni wykorzystywac swoja wiedze i umiejetnosci
za granica. Nie nalezy tez bagatelizowac roli nasze-
go kraju jako uczestnika miedzynarodowej spotecz-
nosci informacyjnej. Brak srodkéw na badania i roz-
woj w tej dziedzinie i utrudniony dostep do korzy-
stania z tych osiagnie¢ nauki dla wiekszosci obywa-
teli moze mie¢ negatywne skutki dla poziomu roz-
woju cafego kraju.

Wszystkie referaty wygtoszone podczas konferen-
cji ukaza sie w dwoéch monografiach wydanych
przez Politechnike Krakowska pt. ,Konkurencyjnos¢
podmiotéw” oraz ,Uwarunkowania rozwoju spo-
teczno-gospodarczego”.

Dominika Chochél

Franciszek Sitkiewicz

Konkurencyjnos¢ firm regionu todzkiego
na rynkach miedzynarodowych

W dniach 9 — 10 czerwca 2006 r. w hotelu
,MOSCICKI” w Spale odbyta sie doroczna konfe-
rencja menedzeréow regionu tédzkiego, ktorej
przedmiot stanowita konkurencyjnos¢ firm na ryn-
kach miedzynarodowych.

Organizatorem konferencji byt tédzki oddziat
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, za$
wspotorganizatorem Stowarzyszenie Absolwen-
tow todzkiego Osrodka Ekonomiczno-Socjolo-
gicznego. Patronat honorowy nad konferencja
objat Stanistaw Witaszczyk, marszatek woje-
wodztwa tédzkiego. Sponsorem gtéwnym konfe-
rencji byt Bank PKO BP Oddziat Regionalny
w Lodzi.

Idea organizowania konferencji bedacych dorocz-
nymi spotkaniami menedzeréw regionu tédzkiego zro-
dzifa sie w latach 90. XX w. Od poczatku sa one orga-
nizowane w Spale, zaréwno ze wzgledu na blisko$¢
todzi, jak i jej walory turystyczne i krajoznawcze. Te-
matyka konferencji jest szeroko konsultowana z tédz-
kim Srodowiskiem menedzeréw i wychodzi naprzeciw
pojawiajacym sie w czasie takich konsultacji propozy-
cjom. Konsultacje te przeprowadzane sg m.in. w cza-
sie posiedzen Klubu Menedzera, w ktérych uczestni-
cza zarbwno teoretycy, jak i praktycy zycia gospodar-
czego. Prowadzone sa one réwniez na posiedzeniach
zarzadu oddziatu, w skiadzie ktérego znajduja sie row-
niez przedstawiciele menedzeréw.
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Otwarcie obrad konferencji. Od prawej strony: prof. dr hab.
S. Rudolf, wicewojewoda T. Gwiazda, S. Pomorski, prezes
Stowarzyszenia Absolwentéw tdédzkiego Osrodka Ekono-
miczno-Socjologicznego.

Uczestnicy konferencji podkreslali trafno$¢ wybo-
ru problematyki obrad, istotnej dla wszystkich prak-
tycznie firm. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej
owocuje bowiem szerokim otwarciem polskich firm,
w tym firm regionu tédzkiego, na konkurencje firm
zachodnich. Konferencja stanowita okazje do zasta-
nowienia sie¢ nad sposobami podnoszenia konku-
rencyjnosci firm regionu t6dzkiego na rynkach mie-
dzynarodowych, do prowadzenia na ten temat dys-
kusji itp. Tej problematyce poswiecono poszczegdl-
ne sesje konferencji, dotyczace wybranych aspek-
téw podnoszenia konkurencyjnosci.

Trwatym dorobkiem konferencji jest publikacja
ksiazkow, noszaca taki sam tytut jak konferencja,
przygotowana pod redakcja prof. dr hab. Lucyny Le-
wandowskiej z Uniwersytetu todzkiego. Zawiera
ona 16 opracowan, przygotowanych przez pracow-
nikéw naukowych Uniwersytetu todzkiego i Poli-
techniki toédzkiej, a takze dyrektoréw tédzkich
przedsiebiorstw. Znalazly sie w niej opracowania
dotyczace przemian strukturalnych oraz demogra-
ficznych uwarunkowan konkurencyjnosci, ktére do-

Uczestnicy konferencji.

Konferencje

konaly sie w ostatnich latach w woj. tédzkim. W kil-
ku opracowaniach podjeto bezposrednio problema-
tyke podnoszenia konkurencyjnosci w matych
i Srednich przedsiebiorstwach, poprzez podnosze-
nie jakosci, innowacyjnosci, szerokie wykorzystywa-
nie wiedzy itp. Na szczeg6lna uwage zastuguja opra-
cowania dotyczace zrédet przewagi konkurencyjnej
w takich tédzkich przedsiebiorstwach jak PL.W. Wi-
fama — Prexer oraz Fabryka Firanek i Koronek.
Przedstawione w nich problemy dotycza wielu tédz-
kich firm. Autorzy zwracali jednoczesnie uwage na
role wiadz lokalnych w podnoszeniu konkurencyj-
nosci, podkreslano potrzebe prowadzenia polityki
wspierania konkurencyjnosci, tworzenia warunkow
do lepszego wykorzystywania na ten cel funduszy
z UE itp.

W konferencji udziat wzieto ponad 60 uczestni-
kow reprezentujacych zakfady pracy i instytucje

Blok Il — prowadzaca panel prof. dr hab. L. Lewandowska,
S. Szostak, T. Borowski.

oraz t6dzkie wyzsze uczelnie. Duze zainteresowanie
wzbudzito wystapienie W. Gwiazdy, wicewojewody
todzkiego — goscia honorowego konferencji. Gos¢mi
konferencji i zarazem prelegentami byli m.in. przed-
stawiciele Ministerstwa Gospodarki (M. Swiderska)
i Ministerstwa Rozwoju Regionalnego (J. Szyman-
ska). W konferencji wzieli réwniez udziat przedsta-
wiciele Urzedu Marszatkowskiego (W. Mielczarek —
dyrektor Departamentu Polityki Regionalnej), Urze-
du Miasta todzi (A. Tomaszewski — petnomocnik
prezydenta m. todzi ds. tédzkiego Regionalnego
Parku Naukowo-Technicznego), tédzkiej Izby Prze-
mysfowo-Handlowej (C. Tomczak — dyrektor). Gos-
ciem specjalnym konferencji byfa prof. dr hab. Elz-
bieta Maczynska, prezes Zarzadu Krajowego PTE
oraz Jolanta Chetminska, dyrektor Regionalnego
Oddziatu Korporacyjnego Banku PKO BP.
Konferencja podzielona zostata na cztery sesje te-
matyczne dotyczace wyzej prezentowanej proble-
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Prowadzaca panel prof. dr hab. E. Maczynska oraz J. Szy-
mariska, W. Mielczarek.

matyki. W kazdej sesji brafo udziat kilku panelistow.
Po ich wystapieniach toczytfa sie ozywiona dyskusja.
Nizej przedstawiamy tematyke poszczegélnych sesji
oraz bioracych w nich udziat panelistow.

SESJA | — Uwarunkowania dziatalnosci firm re-
gionu tédzkiego — prowadzit prof. dr hab. Stanistaw
Rudolf, prezes zarzadu oddziatu tédzkiego PTE.
W dyskusji panelowej uczestniczyli, wicewojewoda
todzki — T. Gwiazda, prof, dr hab. E Stawasz z Uni-
wersytetu todzkiego, A. Tomaszewski — pethomoc-
nik prezydenta m. todzi ds. tédzkiego Regionalne-
go Parku Naukowo-Technicznego, oraz A. Tarczyni-
ski — prezes PIW ,Wifama Prexer”.

SESJA Il — Instrumenty wspierania eksportu —
prowadzifa Prof. dr hab. Lucyna Lewandowska z Ka-
tedry Ekonomii Przemystu i Rynku Kapitatowego
Uniwersytetu tédzkiego. W dyskusji panelowe;j
uczestniczyli mgr T. Borowski z Regionalnego
Oddziatu Korporacyjnego PKO BP w todzi oraz mgr
S. Szostak z Centrali Banku PKO BP w Warszawie.

SESJA Ill - Zatozenia polityki regionalnej na la-
ta 2007 — 2013. Prowadzifa prof. dr hab. Elzbieta
Maczyriska — prezes Zarzadu Krajowego PTE.
W dyskusji panelowej uczestniczyli J. Szymariska —

Blok IV — prowadzacy panel prof. dr hab. J. Otto oraz M. Swi-
derska, D. Ostrowska, G. Tomczyk.

doradca gabinetu ministra rozwoju regionalnego
i W. Mielczarek — dyrektor Departamentu Polityki
Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego w todzi.

SESJA IV — Wspieranie przedsiebiorstw na ryn-
kach krajowych i zagranicznych — prowadzit prof.
dr hab. Jacek Otto — dziekan Wydziatu Organizagji
i Zarzadzania Politechniki tédzkiej, kierownik Kate-
dry Integracji Europejskiej i Marketingu Miedzynaro-
dowego. Uczestnikami dyskusji panelowej byli
M. Swiderska — dyrektor Departamentu Wzrostu
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw w Ministerstwie
Gospodarki, D. Ostrowska — przedstawiciel m. todzi
w Regionalnym Biurze Wojewddztwa tédzkiego
w Brukseli, G. Tomczyk — wicedyrektor todzkiej
Izby Przemystowo-Handlowe;.

O aktualnodci i wadze probleméw bedacych
przedmiotem konferencji swiadczyly liczne pytania
oraz niezwykle ozywiona dyskusja, ktéra uznac

Uczestnicy dyskus;i.

mozna za najciekawszg cze$¢ konferencji. Potwier-
dzita ona potrzebe szybkiego wzrostu konkurencyj-
nosci firm regionu tédzkiego. Uswiadomita jedno-
cze$nie koniecznos¢ zintegrowanych w tym zakresie
dziatan zaréwno wiadz lokalnych, jak i tédzkich
wyzszych uczelni, a takze organizacji okofobizneso-
wych oraz samych firm. Te ostatnie powinny przy-
wiazywac wieksza wage do rozwijania innowacyj-
nosci i przedsiebiorczosci, w tym réwniez pracowni-
czej. W gospodarce opartej na wiedzy nie ma przy-
sztosci dla firm, ktére nie stawiaja na podnoszenie
kwalifikacji pracownikéw, na wprowadzanie nowo-
czesnych rozwiazan informatycznych itp.

Podsumowujac obrady, prof. S. Rudolf zwrdcit
uwage na potrzebe tego rodzaju dyskusji, prowa-
dzonych wspélnie przez naukowcéw i praktykow
gospodarczych. Oddziat t6dzki od wielu lat podej-
muje proby integracji tych Srodowisk i proby te stop-
niowo zaczynaja przynosic rezultaty.

Franciszek Sitkiewicz
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19 — 20 wrzesnia 2006 r. odbyla sie we Wroctawiu konferencja naukowa zorganizowana
przez Instytut Ekonomii Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego we Wroclawiu
dla uczczenia 40-lecia pracy naukowej i dydaktycznej prof. zw. dr hab. Bozeny Klimczak
i prof. dr. hab. Andrzeja Matysiaka, a takze dla uczczenia 15-lecia dziatania Instytutu

Ekonomii. Oto noty biograficzne jubilatow.

Prof. zw. dr hab. Bozena Klimczak

Bozena Klimczak urodzita sie 25 listopada 1942 r.
w Poznaniu. Od roku 1951 mieszka we Wrocta-
wiu, gdzie w 1961 r. podjeta studia w Wyzszej
Szkole Ekonomicznej. Po obronie pracy magister-
skiej w 1966 r. rozpoczeta prace w Katedrze Eko-
nomii Politycznej Wyzszej Szkoty Ekonomiczne;j
we Wroctawiu. Tytut doktorski uzyskata w 1972 r.
na podstawie rozprawy, ktorej przedmiotem byty
problemy obrotu ziemia w gospodarce chtopskie;j.
Kolejny etap w rozwoju kariery naukowej Bozeny
Klimczak byt zwiazany z podjeciem badan koordy-
nowanych przez Instytut Planowania w Warsza-
wie, dotyczacych funkcjonowania przedsiebiorstw
w gospodarce planowej. Badania te staty sie pod-
stawa rozprawy habilitacyjnej pt. ,Pafnstwowa re-
gulacja makroproporcji podziatu dochodu narodo-
wego w przedsiebiorstwach socjalistycznych”, na
podstawie ktérej w 1987 r. Bozena Klimczak uzy-
skata stopien doktora habilitowanego nauk ekono-
micznych. Tytut profesora nauk ekonomicznych
uzyskata w 1997 roku. Obecnie jest profesorem
zwyczajnym w Instytucie Ekonomii Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu, gdzie od 1991 r. petni
funkcje kierownika Katedry Mikroekonomii (od
2003 r. Katedry Mikroekonomii i Ekonomii Instytu-
cjonalnej).

Pod opieka profesor Klimczak w katedrze zrealizo-
wano m.in.:
® trzy projekty badawcze zlecone przez KBN, za-

koriczone monografiami ,Ekonomiczne skutki

prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych”

(1993), ,Mikroekonomiczne studium przedsie-

biorstw w procesie prywatyzacji” (1997) oraz

,Samorzad gospodarczy i zawodowy w procesie

ksztattowania sie fadu rynkowego w Polsce”

(2001). Ostatnia praca zostata wyrézniona

w 2002 r. Nagroda Ministra Edukacji Narodowej

i Sportu.
® dwa projekty dydaktyczne TEMPUS, ,Marche et

organisation economique” (1990 — 1991) oraz

,European Integration and Transformation in Po-

land” (1994 — 1997). Drugi projekt byt zrealizo-

wany wspdlnie z Andrzejem Baborskim, Zdzista-

wem Piszem i Leonem Olszewskim, a Bozena

Klimczak byta kontraktorem tego projektu.

Od wielu lat zainteresowania naukowe i prace ba-
dawcze Bozeny Klimczak koncentruja sie na zagadnie-
niach przemian instytucjonalnych w okresie transfor-
magdji i ich aspektéw etycznych. Ich efektem byty: mo-
nografia ,Etyka gospodarcza” (1996) wyr6zniona na-
groda im. Edwarda Lipinskiego, podrecznik ,Etyczne
otoczenie rynku kapitatowego” (1997) oraz liczne arty-
kuty i referaty.

Bozena Klimczak jest autorka lub wspdtautorka
podrecznikow akademickich: ,Mikroekonomia”
(7 wydan), ,Mikroekonomia — ¢wiczenia” (wsp6lnie
z Bozena Borkowska) i ,Mikroekonomia — studia przy-
padkéw” (2003; 2006 wspoétredakcja z Andrzejem
Matysiakiem). Uczestniczyta (wraz z 300 autorami)
w redagowaniu monumentalnej ,Ksiegi Dziesieciole-
cia Polski Niepodlegtej” wydanej w 2001 r., w ktorej
zamiescita opracowanie ,Drogi przeksztatceri wiasno-
Sciowych polskiej gospodarki”.

Pod kierunkiem Bozeny Klimczak zostaty przygo-
towane 4 rozprawy doktorskie, a kolejne rozprawy
doktorskie i habilitacyjne sa zaawansowane. Profe-
sor opiniuje i recenzuje prace wydawnicze, prace
doktorskie (wydata 11 opinii) i prace habilitacyjne
(4 recenzje).

Bozena Klimczak dziafa réwniez na rzecz $rodo-
wiska akademickiego Jest czfonkiem trzech towa-
rzystw naukowych: Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego, Polskiego Towarzystwa Prakseologiczne-
go oraz Stowarzyszenia Etyki Biznesu. W Polskim
Towarzystwie Ekonomicznym petnita funkcje preze-
sa wroctawskiego oddziatu PTE (w kadencjach 1993
—1997 i 1997 — 2000) i cztonka Zarzadu Krajowe-
go PTE (w latach 1993 — 2000), cztonka Rady Na-
ukowej (od 2001 r.). Obecnie jest cztonkiem Zarza-
du Krajowego PTE i prezesem wrocfawskiego od-
dziatu PTE. Jest takze wspdtzatozycielem Stowarzy-
szenia Etyki Biznesu, afiliowanego w European Bu-
siness Ethics Network, cztonkiem Rady Programo-
wej tego stowarzyszenia, a od 2004 r. przewodni-
czaca Rady Programowej. Petnita takze funkcje
przewodniczacej Rady Naukowej Strategii Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego (1999 — 2001).
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Prof. dr hab. Andrzej Matysiak

Andrzej Matysiak urodzit sie 1 paZdziernika 1942 r.
w Bajerzu. W roku 1960 podiat studia na Wydziale Ogél-
noekonomicznym w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Po-
znaniu. Dyplom magistra ekonomii uzyskat w 1965 r.,
aw 1966 r. podjaf prace na stanowisku asystenta w Kate-
drze Ekonomii Politycznej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
w Poznaniu. Tytut doktora nauk ekonomicznych Andrzej
Matysiak uzyskat w 1974 r. na podstawie rozprawy dok-
torskiej pt. , Warunki efektywnej produkgji nowych wyro-
bow w przedsiebiorstwie przemysfowym’”. W roku 1985,
na podstawie rozprawy habilitacyjnej pt. ,Mechanizm
tworzenia akumulacji w gospodarce socjalistycznej”, An-
drzej Matysiak uzyskat stopieri doktora habilitowanego.
W roku 1986 rozpoczat prace w Instytucie Ekonomii Po-
litycznej Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. W la-

Temat konferencji, zorganizowanej dla uczczenia
jubileuszu, to ,Ekonomia’’, a prezentowane referaty
poswiecone byty zagadnieniom ekonomicznym i spo-
tecznym mieszczacym sie w problematyce zaintereso-
war jubilatow.

Na konferencji wygtoszono nastepujace referaty:
® Wojciech Gasparski: Instytucja,
® Giuseppe Calzoni: Aspekty spoteczne i ekonomiczne we-

dtug dwoch wspétezesnych ekonomistéw: Wilhelma Ro-

epkego i Giacomo Becattiniego,

® Zygmunt Tkocz: Grupy interesu. Dwie perspektywy,

® Stanistaw Wykretowicz: Samorzad akademicki a wolnos¢
nauki,

® Grazyna Wizeszcz-Kaminska: Grupy interesu w okresie
transformacji w Polsce,

® Jedrzej Chuminski: Spoteczne zaplecze systeméw totali-
tarnych — robotnicy wobec wtadzy komunistycznej w Pol-

sce (1945 — 1989),
® Bogustaw Fiedor: Antropologiczne podstawy kon-

tach 1986 — 1990 petnit funkcje kierownika Zaktadu Eko-
nomii Politycznej Socjalizmu, a obecnie jest kierowni-
kiem Katedry Mikroekonomii na Wydziale Gospodarki
Regionalnej i Turystyki Akademii Ekonomiczne;.

Za osiagniecia w dziedzinie dydaktyki Andrzej Maty-
siak otrzymat zespotowa Nagrode Ministra Szkolnictwa
Wyzszego i Techniki, stopnia drugiego w 1974 r. oraz
stopnia trzeciego w 1978 roku. Prace naukowa i dydak-
tyczna Andrzej Matysiak faczy z dziatalnoscia organizacyj-
na w Akademii Ekonomicznej (byt wieloletnim przewod-
niczacym senackiej Komisji Wydawniczej), a takze z dzia-
talnoscia na rzecz $rodowiska akademickiego. W latach
1989 — 2001 byt wiceprezesem wroctawskiego oddziatu
PTE. W roku 2001 zostat ponownie wybrany do Rady
Naukowej PTE. W roku 2000 zostat przewodniczacym
Komisji Nauk Ekonomicznych Oddziatu Wroctawskiego
Polskiej Akademii Nauk.

cepcji zrébwnowazonego rozwoju z perspektywy
ekonomicznej: od homo oeconomicus do homo su-
stiners,

® Marian Noga: Préba oceny skutecznoéci polityki pieniez-
nej w Polsce,

® Magdalena Sawicka: Podatki a atrakcyjnos¢ inwestycyjna
Polski na tle krajéw Unii Europejskiej,

® Wactaw Jarmofowicz, Magdalena Knapirska: Polityka
panstwa na rynku pracy — jej przestanki teoretyczne oraz
formy realizacji w Polsce po roku 2000,

® Barbara Polszakiewicz: Synchronizacja czy dezintegracja
Swiatowego cyklu koniunkturalnego?,

® Katarzyna Kuzniar: Strategia urzeczywistnienia w Polsce
koncepgji gospodarki opartej na wiedzy,

® Adam Hetmarczuk, Marek Natalli, Andrzej Sucholiriski:
Naturalna stopa procentowa a regufa Taylora,

® Maria Piotrowska: Ocena znaczenia jakosci paristwa,

® Pawet Kusmierczyk: Czy ludzie szacuja prawdopodo-
bieristwa?.

Oddziat koszalinski zakoriczyt kolejna, XI juz edycje konkur-
su na najlepsze prace dyplomowe i magisterskie z dziedziny
nauk ekonomicznych, dotyczace Pomorza Srodkowego. Na
konkurs wptyneto 14 prac licencjackich i magisterskich, przy-
gotowanych przez studentéw Politechniki Koszalinskiej i Bat-
tyckiej Wyzszej Szkoty Humanistycznej w Koszalinie, obronio-
nych w roku akademickim 2005/2006.

Autorom najlepszych prac oddziat przyznat trzy nagrody
pieniezne, dwa wyro6znienia oraz wyréznienie specjalne pre-
zesa oddziatu za prace: ,,Miejsce marketingu w instytucjach
non-profit na przyktadzie doswiadczen Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego”. Uroczystos¢ wreczenia nagréd i wy-
roznien laureatom konkursu oraz okolicznosciowych listow
gratulacyjnych promotorom nagrodzonych i wyréznionych
prac odbyfa sie 16 listopada 2006 r., w rocznice powotania
pierwszej delegatury Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
na Pomorzu Srodkowym, z udziatem licznego grona pracow-
nikdw nauki miejscowych wyzszych uczelni oraz cztonkéw
i sympatykow PTE.

Koszalin nagradza najlepszych studentow

List z gratulacjami i zyczeniami dla laureatéw konkursu
przekazata prof. Elzbieta Maczynska, prezes Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego, podkreslajac, ze konkurs jest ze
wszech miar pozytecznym przedsiewzieciem, ktére bardzo
dobrze wpisuje sie w misje towarzystwa.

Uznajac jednomysing opinie uczestnikdw uroczystosci
o celowosci kontynuowania konkursu, ktéry, jak podkreslo-
no w dyskusji, jest potrzebny dla studentéw, pracownikéw
nauki, uczelni, jak rowniez dla Pomorza Srodkowego, zarzad
oddziatu podjat uchwate o ogtoszeniu XII edycji konkursu na
najlepsze prace dyplomowe i magisterskie z dziedziny nauk
ekonomicznych, obronione w roku akademickim 2006/2007.
Konkurs ma na celu wtgczenie problematyki Pomorza Srod-
kowego do tematyki prac dyplomowych i magisterskich,
przygotowywanych przez studentéow uczelni wyzszych,
i podnoszenie poziomu naukowego tych prac, a takze szer-
sze zainteresowanie pracownikéw nauki Pomorzem Srodko-
wym jako przedmiotem prac badawczych.
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RANKING 500 NAJBARDZIE]J
INNOWACYJNYCH FIRM
KAMERTON INNOWACYJNOSCI

Program badawczy nad innowacyjnoscia polskiej gospodarki zostal zainicjowany
w 2003 roku. Od 2005 roku z inicjatywy BRE Banku prowadzony jest Ranking 500
najbardziej innowacyjnych firm. Partnerem merytorycznym oraz autorem badan jest
Miedzynarodowa Sie¢ Naukowa koordynowana przez Instytut Nauk Ekonomicznych

Polskiej Akademii Nauk.

RANKING 500 NAJBARDZIE] INNOWACYJNYCH
FIRM

I miejsce

—dr inz. Andrzej Meder

— dyrektor CMG KOMAG - Cliwice

Il miejsce

— prezes Mieczystaw Majewski
Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego
,PZL-Swidnik” S.A. — Swidnik

Il miejsce

— prezes Teresa Ktusek

ALSTOM POWER sp. z 0.0. — Warszawa

RANKING NAJBARDZIEJ INNOWACYJNYCH
FIRM REGIONU — WARSZAWA
(WOJ. MAZOWIECKIE, LUBELSKIE | PODLASKIE)

I miejsce

— prezes Mieczystaw Majewski
Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego
,PZL-Swidnik” S.A. — Swidnik

Il miejsce

— prezes Teresa Ktusek

ALSTOM POWER sp. z 0.0. — Warszawa
Il miejsce

— prezes Krzysztof Maletka

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Izotopéw
,Polatom” — Otwock-Swierk

RANKING NAJBARDZIE] INNOWACYJNYCH
MALYCH 1 SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW

I miejsce
— dr inz. Andrzej Meder — dyrektor
CMG KOMAG - Gliwice

Il miejsce

— prezes Zbigniew Zienowicz
Hydromega Sp. z 0.0. — Gdynia

Il miejsce

— prezes Alina Markiewicz

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Izotopdw
Polatom” — Otwock-Swierk

RANKING NAJBARDZIE] INNOWACYJNYCH
MIKROFIRM

I miejsce

— prezes Wojciech Lasek
ChemTech-ProSynTech — Jelednia
Il miejsce

— prezes Tadeusz Lakwa

CTC Sp. z 0.0. — Opole

Il miejsce

— prezes Zbigniew Letner
Innowacyjne Przedsiebiorstwo
Wielobranzowe POLIN Sp. z o.0.
— Katowice

RANKING FIRM SEKTORA FARMACEUTYCZNEGO

I miejsce

— prezes Mirostaw Grzeda
BIOWET PULAWY — Putawy
Il miejsce

— prezes Maciej Adamkiewicz
Adamed Sp. z o.0.

Czosnéw k. W-wy

Il Miejsce

— prezes Adam Wilczega
BIOTON S.A. — Warszawa



J. K. Galbraith i inni

Szanowni Panstwo,

zwracamy uwage na wybitne,
niezwykle interesujgce pozycje
ksigzkowe PTE.

W naszych zbiorach wydawniczych
znajdziecie Panstwo to, co wazne
w teorii i praktyce gospodarowania.
Sa wsrod nich dodruki wybitnych
dziet znanych, Swiatowej stawy
ekonomistow, jak m.in.:

John Kenneth Galbraith

— Godne spoteczenstwo,

B. Snowdon, H. R. Vane

— Rozmowy z wybitnymi ekonomistami,
Marion Grafin Donhoff — Ucywilizujmy

kapitalizm — Granice wolnosci i inni.
Wkrotce spodziewamy sie nowych
rekomendaciji i wydawnictw.

Petng liste oraz opisy ksigzek moga
Panstwo znalez¢ na stronie
www.pte.pl,

na ktérej mozna dokonac takze
zamowienia. Ksigzki mozna kupi¢
rowniez bezposrednio

w ksiegarniach naukowych

i siedzibie Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego,

ul. Nowy Swiat 49,

00-042 Warszawa,

tel. 022 55 15 401,

zk@pte.pl
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