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Z najwi eksz a przyjemno $ci g witam pana ambasadora Woronieckiego
i prosz e pana ambasadora o przedstawienie swoich uwag o OEC D

jako ku zni my sli strategicznej. Bardzo prosz e pana ambasadora.

Pan ambasador Jan Woroniecki

Dzi ekuj e bardzo panie profesorze. Raz jeszcze przepraszam z a

opo znienie, ale niestety, uczciwie nie zwalam tego na

prezydenta Miedwiediew, natomiast kawatek Swi etokrzyskiej
jechatem 15 minut, czego nie przewidziatem, to chyb a byt brak
myslenia strategicznego. Prosz e pa nstwa dzisiaj chciatbym
moéwi¢, moje  wprowadzenie po swiecone b edzie strategicznemu
mysleniu w organizacji, mo z€e mniej znanej, ju z na pewno mniej
znanej ni z Unia Europejska albo NATO w Polsce, a mo ze troch e
szkoda, mianowicie organizacji i wspoOtpracy gospoda rczej i

rozwoju, mieszcz acej] si e w Pary zu, organizacji, w ktorej

pracuje bez mata 1,5 tys. ekspertow wysokiej Kklasy;

organizacji, ktéra, jest to rzecz mo ze hie pierwszorz ednego
znaczenia, ale charakterystyczna, ktéra wybudowata dwa lata
temu, otwarcie bylo dwa lata temu, najnowocze sniejsze centrum
konferencyjne w Pary zU, gdzie m.in. zegnat si e z korpusem
dyplomatycznym paryskim John Bush. Tu ju z nie chodzi mi o

samego Busha, tylko wybor tego miejsca, ktore jest nowoczesne,



a jednocze s$nie spelnia  wymogi bezpiecze nstwa. Natomiast
chciatbym, o organizacji mo ze tylko dwa stowa na jej temat. Z

rzeczy chyba mniej znanych i nawet za mato znanych, mianowicie

to jest taka dziwna organizacja dlatego, ze $wi etuje urodziny
dwa razy; mato kto $wi etuje urodziny dwa razy. Organizacja

natomiast dlatego swi etuje dwa razy, dlatego, ze powstata w
roku 61 OECD, wi ec $wietuje jedne urodziny, wia snie b edzie
swi etowa ¢ te urodziny 50-lecie w roku przysztym. Natomiast 5 0.
rocznic e utworzenia ju z raz  $wietowata dlatego, ze czuje si e

kontynuatork & i nie bez racji OEC, ktora zostata utworzona w

zwi azku z planem Marshalla i ktorej zadaniem byto dbani e o to,
zeby odbudowuj acy si e w oparciu o srodki m.in. z planu
Marshalla gospodarki odbudowywane byly i zacz ely si e rozwija ¢
w sposob komplementarny a nie konkurencyjny. St ad te drugie
urodziny, ktore ju z Swietowata wtka snie w zwi  azku z tym
marshallowskim rodowodem, do czego zwlaszcza Ameryk anie rzecz
jasna przywi  azuj a du za wag e, a Polska, ktéra miata by ¢ obj eta
planem Marshalla, nawet zgodzita si e, aczkolwiek trwato to

tylko dob e, na udziat, tym bardziej bylo pewn a spé znion a co

prawda z prawdziwo sci a historyczn a, ze Polska przyst apita do

organizacji w 96 r., ale na 8 lat przed przyst apieniem do
Unii. | tutaj jeszcze dorzuc e kolejn a ciekawostk e, mianowicie
wtedy, to znaczy 96 i 97 rok, weszly trzy pa nstwa
wyszehradzkie: Polska, W egry i Czechy. Stowacja nieco po zniej,
w roku 2000. Natomiast ta czwoérka wyszehradzka wesz ta przed
przyst apieniem do Unii. Traktowata OECD; my smy tak traktowali,

oni pewnie te z pozostali, jako pewnego rodzaju takie
przedszkole i przyst apienie, ktére nam pomo ze wej $¢ do Unii,
pomoze si e przygotowa ¢ do cztonkostwa w Unii, itd. Natomiast

ciekawostka jest taka, ze inne pa nstwa unijne, te Kktore



przyst apity jednocze snie z nami, bo przecie z dziesi atka

przyst apita, przyst apity do Unii nie b edac w OECD, ale nadal
wszystkie aspiruj a do czlonkostwa i dwa z nich, to nie jest

Stowenia, zostaly przyj ete na przelomie roku zeszlego i

bie zacego. Czyli, mimo to, ze jJu z s a w Unii, bo my smy nie
byli, nasza sytuacja byta inna, ale one ju z Sa w Uni,
wia sciwie nie musz a przyst epowa¢ do OECD, a wszystkie chc a,
wiec co § w tym chyba jest. | co wia $nie w tym jest, czym si e
ttumaczy zainteresowanie OECD, jakie ptyn a z niej po zytki,
oczywi scie pod k atem naszym, czyli my $lenia strategicznego.

Otéz, wka snie patrz ac diugofalowo, pan profesor mowit, co

styszatem konkluzje, ale si e troch e domy slam, méwit o kryzysie

i nie wiem jak do niego doszto, ale co z tego wynik a, albo
wynika ¢ powinno. Ot6  z, jest kwestia, czy jako nauka z kryzysu,

mamy do czynienia ze zmierzchem, «czy z renesansem
multilateralizmu w zglobalizowanej gospodarce, bo m imo, ze
podczas najostrzejszej fazy kryzysu moéwito, ze mamy do
czynienia z ko ncem, albo z pocz atkiem ko nca globalizacji, to
uwazam, ze odwrotu od zglobalizowanej gospodarki nie ma.

Owszem, moga by ¢ tendencje mniej Ilub bardziej silne,

protekcjonistyczne ze strony poszczegolnych pa nstw, albo ich
ugrupowa n, natomiast ja traktuj e to raczej jako przej sciowe. |
znowu, jest to rzecz wa zna méwi ac o OECD, dlatego, ze OECD
wyst epowalo, je  zeli przyjmiemy t e cezur e do 2008, jako adwokat

w tym angielskim zwitaszcza znaczeniu, globalizacji. Natomiast
po wybuchu kryzysu jak gdyby troch e rzadziej, albo coraz
rzadziej tych sformutowa n u zywato, natomiast mowito raczej, ze
jest platform a do dyskusji probleméw globalnych, to jest

troszeczk e co innego. Natomiast OECD samo uznaje Si e, jako

organizacja o0 globalnym zasi egu | zainteresowaniach, bo



analizuje gospodarki nie tylko pa nstw cztonkowskich, ale wielu

panstw niecztionkowskich, zwlaszcza tych wa zniejszych jak
Chiny, Indie, Brazylia i gospodark e oczywi scie  swiatow a. Robi
te z przegl ady gospodarcze, np. Unii Europejskiej jako cato sci,
strefy euro jako cato sci. Tak wi ec podkre $la, ze nie jest
organizacj a i nie d azy do tego, zeby by ¢ organizacj a
uniwersaln g w sensie czionkostwa. Tak jak prawie, z€ Mo zna
powiedzie ¢ jest ni a ONZ. Natomiast organizacja do niedawna

liczyty i to trwato dtugo, po przyst apieniu Stowaciji, przez 10

lat byto to, co ja nazywam zamro zeniem de facto, jej stanu
cztonkowskiego, natomiast w tej chwili przybyto czt ery pa nstwa
I negocjowane jest przyst apienie Rosji. Rosja si e spo znita,
zreszt a po drodze byta Gruzja, co i wéwczas Rosja sama Si e
wycofana z aktywOw negocjacji. Teraz s a wznowione, tocz asi e
powoli, jest to bardzo skomplikowane jednak z uwagi na
rozmiary pa nstwa i jego, dzisiaj mo ze nie wypada o tym mowi ¢,
ale mo ze niepeiln g demokracj e. Druga cecha, ktér a w OECD, mo ze
nie wszystkie pa nstwa sobie z tego zdaj a Spraw e, rozziewu
miedzy legislacj a, bo tego OECD pilnuje, a rzeczywisto scCi a.
Dla wielu pa  nstw zachodnich, je zeli jest jaka $ legislacja i

jakie & przepisy, to znaczy, ze tak jest, je zeli przepisy
ocenia pozytywnie. Natomiast w przypadku Ros;ji, to legislacja
moze by ¢ taka czy inna, a to nie znaczy, ze jest realizowana,

wiec to te z b edzie w jakim $ stopniu na pewno brane pod uwag e
przy przegl adach r6 znych sektorow i pod k atem gospodarki, nie

tylko gospodarki, réwnie z spraw spotecznych rosyjskich. OECD

wi ec W tej sytuacji tak jak powiedziatem troch e si e wycofuje
jak gdyby z tego bardzo osobnego i deklaratywnego p opierania
globalizacji, natomiast pozostaje, zreszt a hie mo ze inaczej,

przy statutowym, zawartym w konwencji paryskiej, dr ugiej,



wila snie tworz  acej OECD, z 60 roku, przy statutowym gtoszeniu

potrzeby  otwierania, mimo  wszystko, otwierania b adz
pozostawienia otwartymi gospodarek, czyli przeciwko
protekcjonizmmowi wszelkiej ma $ci. Poza tym co do czlonkostwa,

to, bo musz e to powiedzie ¢, b edzie jeszcze przyjmowa ¢ nowych
cztonkow, ale b edzie to tak rozci agni ete w czasie; w tej

chwili kandydatow poza ROS] a, ktéra jest kandydatem ju z
prowadz acym negocjacje, nie ma zadnych. Czyli b edzie to dalej
organizacja klubowa, do ktorej nie mo zna przyst api ¢ je zeli
kto $ chce, trzeba by ¢ zaproszonym i trzeba si e postara ¢. | to
jest chyba dobre i wcale w niczym nie przeszkadza. Natomiast
to, o czym powiem za chwilk e, Mo ze nieco dokiladniej, OECD
spostrzegto i to spostrzegto przed wybuchem kryzysu , potrzeb e
otwierania si e | przyci agania pa nstw, ktére dopiero po zniej,
ju z po wybuchu kryzysu, znalazly si e W grupie 20, to znaczy,

wielkich pa  nAstw rozwijaj acych si  e. W tej chwili pewnie termin

stow nie jest wia sciwy. Tak wi eC organizacja wspoéipracuje
bardzo blisko z pi atk a pa nstw, mianowicie: Brazylia, Indie,

Chiny, Indonezja i Republika Potudniowej Afryki. Ws zystkie te
panstwa maj a, specjalny taki status zostat wymy slony przez
Rade OECD, ktérej do niedawna bytem cztonkiem, mianowic e ...,
czyli takie pogt ebione zaanga zowanie we wspoOtpracy. Czyli te

panstwa maj a pewne przywileje, w stosunku do wszystkich innych

panstw niecztonkowskich, maj a wykonywane przegl ady ich

gospodarcze, i nie tylko w ogéle gospodarki, ale ni ektérych

wybranych sektorow. OECD organizuje szereg konferen cji, wi eC
te pa nstwa w ré6 znym stopniu co prawda, Si e wWto anga =zuj a, bo

np. Chiny s  a mocno nieufne. Jak mo zna skorzysta ¢ to Chi  nczycy
Sa pragmatyczni, prosz e pa nstwa, jak najbardziej, ale np. w

grupie 20, jak byta kwestia od pocz atku, ktére organizacje



maja by ¢ zapraszane, to jak si e oOkazato dopiero po chwili,

udatlo si e wyweszy ¢ sekretarzowi generalnemu, to Chiny byly

przeciwko. Dlaczego? Dlaczego taka dwoisto $¢? Dlatego, ze
Chiny uwa zatl, poniewa =z nie s a czionkiem organizacji, to nie

chc a, zeby byt nawet jaki $ cie n, ze musz a si e podporz adkowac
temu, co ta organizacja ustala, czy nawet sugeruje. Natomiast
OECD odniosto sukces dlatego, ze jednak prezydenta Obama
zaprosit i troszeczk e pob zniej ni  z organizacie z ...,
organizacje finansowe, OECD jest obecnie na réwni t raktowane i

zreszt a bardzo stusznie | bardzo grupie 20. pomaga i to

wia snie je  zeli chodzi w du zym stopniu podej $cie dtugofalowe i
myslenie strategiczne, ktdre nas tutaj interesuje. Nat omiast
OECD w tej dziedzinie ma relatywnie mocn a pozycj e dlatego, ze
OECD i bardzo stlusznie sekretarz generalny mowi, my nie
jeste smy i nie b  edziemy si e zajmowa ¢ tym, co Si e wydarzy za
tydzie n, czy nawet za kwartat, ale nas interesuje sredni |
diugi okres. Nas interesuj a reformy strukturalne, ktére

oczywi scie s a czasochtonne i musz a by ¢ zaplanowane i diugo z
oporami na ogot, realizowane. OECD ma te z Inn a przewag e,
mianowicie tak a przewag e, ze nie jest w jakim $ stopniu ja bym
powiedziat zdeformowane. Ich analizy nie s a zdeformowane przez

to, ze OECD nie daje bezpo srednio nikomu zadnych pieni  edzy,
pozyczek, grantow, nie daje. Odwrotnie, za niektore us lugi
panstwa cztonkowskie, zreszt a ha ogot ch  etnie, ptac a, albo

doptacaj a. Je zelichc g mie ¢ jak as$ dodatkow g analiz e, to wtedy

doptacaj a4 i tak te z byto zreszt a wielokrotnie z Polsk a, I to
nie ukrywam, na moj wniosek, i ministerstwa, ktora si e w to
anga zowaty, byly z tego pb zniej bardzo zadowolone, np.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, o tym pan profes or mogt

niewiele powiedzie ¢, ktére bardzo szeroko z tej ekspertyzy



OECD czerpato. Co wi ecej, wprowadzito szereg sugestii z

przegl adu polityki regionalnej OECD, do polityki regionaln ej
przyj etej przez Rad e Ministrow, co z kolei po zniej w OECD
Polska byla stawiana jako przykiad, ze prosz e, oto sugestie

OECD znajduj a si e w dokumentach rz adowych, wi ec byla taka
wymiana komplementow, ale nie o komplementy tu chod zi, tylko o

rzeczywist g przydatno $¢, je  zeli chodzi o rekomendacje polityki

dlarz addéw cztonkowskich wia $nie i to te z jest dtugi okres, bo

polityka regionalna to nie jest co $ na miesi  ac, czy rok, tylko

na oczywi scie okres znacznie dhiu zszy. OECD znalazio si e Z
uwagi wtka $nie na swoje ograniczone cztonkostwo ju z par e lat
temu dostrzegto, szczegdllnie mocno po zmianie sekre tarza
generalnego, ktora nast apita w 2006 r., ze stale kurczy si e

udziat pa nstw OECD w produkcie krajowym brutto. Dzisiaj wynos i

to ju =z ok. 60 proc., a w nowym opracowaniu pt. Przesuwaj ace
si e bogactwo, ktore zostato opublikowane tydzie n temu;  swietne
opracowane, centrum rozwoju OECD, jest wyliczone, ze w 2030 r.
sytuacja si e odwrdci. W 2030 sytuacja si e odwrdci i b edzie,

panstwa OECD to b edzie, ale w liczeniu statystycznym, czyli

sity nabywczej, bo pa nstwa OECD to b eda mialy 40 proc., a
panstwa oczywi scie gtownie to b eda Chiny, Indie, itd. 60 proc.

St ad wysitki, chocia z powiedzialem, poniewa z ta tendencja ju z
Si e rysowata wcze  $niej, przyci agni ecia tych wielkich pa nstw,
to samo co zrobita Grupa 20, tylko pé zniej jednak. Czyli znowu

OECD potwierdzito, to jest kolejna cecha OECD, ktor a zastuguje

na uwag e i na spo zytkowanie, potwierdzito swéj charakter

pioniera, pionierski charakter je zeli chodzi o swe badania,
mianowicie ten ... cz esto, nie tylko ze ma pode] scie
diugofalowe, ale rownie z zajmuje Si e sprawami, albo dostrzega

pewne tendencje zanim dostrzeg a je inni. Ta cecha jest zreszt a



te z doceniona zostata przez Grup e 20, ale nie tylko, bo OECD

juz du zo wcze sniej stu  zyto jako zaplecze merytoryczne, nie

jedyne, ale chyba gtéwne grupy o $miu. Najpierw grupy siedmiu,

poézniej grupy siedem tamane na osiem, jak Rosja zostat a
zaproszona, ale jeszcze nie na wszystko. W tej chwi i ju =z
wia sciwie mato kto mowi grupa siedem osiem, tylko mowi Si e
..., MIiMo, ze Rosja jeszcze nie uczestniczy w niektérych

finansowych pracach grupy o smiu. Ale tu nast apita te  z zmiana,

bo wia sciwie grupa o $miu, ktéra powstawata w ... w 75 r. jako

grupa siedmiu, powstata gtéwnie do spraw gospodarcz ych, a w
tej chwili to wia sciwie ze spraw gospodarczych ona si e
wycofuje, ale na pewno nie zniknie i b edzie wta  sciwie gtdwnie
koncentrowa ¢ si e na sprawach pozagospodarczych, pozostawiaj ac
wolne pole G20 i nie tylko pa nstwom, ktére s a cztonkami,
Polska jak wiadomo nie jest, ale rownie z organizacjom zarOéwno

Unii Europejskiej, ktora jest cztonkiem grupy, wi eC poprzez
Uni e po srednio oczywi $cie Polska jest i to co staralem si e
wia snie przekona ¢ polskie wladze z pozycji ambasadora przy

OECD, réwnie =z b edac cztonkiem OECD mamy po  s$redni wplyw na to,

co w grupie 20 jest dyskutowane, bo dokumenty i pro pozycie s a
przygotowywane przez OECD w niektérych tematach na grup e 20.
To prawda, ze przygotowywane s g gtdwnie przez ekspertow
sekretariatu, ale rada ambasadorow za zadala, zeby byly one
rownie z dyskutowane i przedstawiane jej, co jest szczegdln ie
wazne dla pa nstw niecztonkowskich, bo wi ekszo $¢ pa nstw grupy
20, to pa nstwa czionkowskie OECD, ale z kolei wi ekszo $¢ pa nstw
OECD to pa nstwa nieczionkowskie grupy 20. Tak wi eC wobec
wieloptaszczyznowego kryzysu zreszt a | o0 tym pisalem w
artykule, ostatnim moim artykule, w publikacji pod redakcj a

pana profesora i rektora Pawlowskiego ... Titanic X Xl w.



wia sciwie dwa, czy trzy miesi ace po wybuchu kryzysu, OECD

uruchomito program pt. odpowied z na kryzys i jeszcze wowczas

nie byto G20, ale ju z mialo co $ do zaoferowania i to te v4
zostato docenione. | co ciekawe. OECD byt to okres, czy zaraz
potem tych pakietow stymulacyjnych przez wiele rz adow
uruchomione i OECD wst apito, co niektore pa nstwa na pocz atku
ostro krytykowaty, a niektore odwrotnie popieraty o to, zeby
juz na tym etapie wiha sciwie na bardzo wczesnym etapie
uruchamiania tych pakietéw stymulacyjnych, zeby bada ¢ tzw.
strategie wyj scia dlatego, ze dostrze zono w OECD, ze te
pakiety powinny trwa ¢ tyle ile musz a I ani dnia dhu zej, bo o

ile na bie zaCo stanowi g dora zne gaszenie po  zaru, to jednak ich
przediu zanie b edzie niosto ze sob a wiele negatywnych skutkow i

OECD rownie z bylo pierwsz a organizacj a, ktéra zbierata

skrz etnie od pa nastw cztonkowskich przede wszystkim, ale nie

tylko dane dotycz ace tych pakietow i poréwnywata je na ile

efektywne te pakiety s a, bior ac bardzo szeroko pod uwag e,
tak ze nawet Polska mimo, ze nie mieli smy tak naprawd e
specjalnego pakietu te z Si e znalazta na tej li scie poprzez
kilka  srodkéw instrumentow ekonomicznych, ktére zostaly w tym
okresie  kryzysowym  wdro zone. Tak wi ec OECD wzmogto
rzeczywisto  $ci, chocia z whka sciwie byto ju z nie tylko na tle

tego malej acego udzialu w gospodarce swiatowej, swoich pa AStw,
byto na pewnych rozstajach czym si e ma zajmowa ¢, ale w takiej
samej sytuacji wia sciwie znalazly si e | inne organizacje.

Pamietam, ze fundusz walutowy w pewnym momencie nie miat nic

do roboty, to nawet mo zna powiedzie ¢, ze dobrze, ale fakt
pozostaje to faktem. Pewien kryzys to zsamosci panowat réwnie z
w Banku Swiatowym a kryzys dodat im skrzydet, tak ze

niew atpliwie i z kolei OECD wia $nie te z walczyto o to, zeby



by ¢ dostrzeganym, zeby si e liczy ¢. Bali si e réwnie z po prostu

o sktadki cztonkowskie, byt nacisk na to, zeby bud zet OECD
rést w tempie albo ..., czyli tyle ile inflacja, al bo nawet
zeby byt w ogole zamro zony na poziomie nominalnym i tego

si e domagaly zwlaszcza Stany Zjednoczone, aczkolwiek b yt to
sposob na dokonanie nacisku, zeby procent ich sktadki zmalat,

zreszt g nie tylko robili to w OECD. Tak wi eC powstata swoista

co dalo si e zaobserwowa ¢ konkurencja mi edzy organizacjami
miedzynarodowymi gospodarczymi, 0 miejsce w architektu rze
miedzynarodowej, to jeszcze przed kryzysem, nawet ju z miato
miejsce i walka o te z 0 Srodki do bud  zetu gtéwnie skiadki bo

to s a organizacje mi edzyrz adowe, w zwi azku z tym ich gtdwnym
dochodem jest po prostu to co zrzutka, ze tak powiem pa  nAstw
cztonkowskich. A skoro kryzys przyniost u $wiadomienie sobie,

ze potrzeba jest wi ecej ..., bo zabrakio wia $nie tego m  adrego,
uzywam wila snie tego stowa, ktére ju z padio tutaj z ust

profesora, m adrego rz adzenia i to jest jedna z gtébwnych tak

naprawd e, brak nie tylko tego rz adzenia, ale dozoru zwyczajnie
finansowego w wielu krajach, z USA na czele, to w t ym
rz adzeniu oczywi scie swoje donioste miejsce maj a struktury

miedzynarodowe. U zywam celowo stowa - struktury, bo nie tylko

chodzi o organizacje mi edzynarodowe, czyli te, ktdre maj a
nazwe, siedzib e itd. ale rownie z wha $nie struktury nieformalne

jak grupa o Smiu i nast epnie grupa 20, ktéra wia sciwie

istniata, tylko na ni zszym szczeblu i nikt o niej prawie nie

styszat, poza ekspertami, a teraz ju z wia sciwie o niej ka zdy
wie, ugrupowanie czysto nieformalne, ktore nie ma zadnej

siedziby, spotyka si e raz tu, raz tam i ktérego zapleczem jest

wia snie kilka organizacji mi edzynarodowych. | to nie tylko

organizacje finansowe i OECD, bo rownie z dopraszana jest np.



Swiatowa Organizacja Pracy w Genewie, ktéra zreszt a sci sle

wspotpracuje z OECD z kolei. OECD wbrew swojej nazw ie, zarbwno
jej poprzedniczki jak i te OECD zajmuje si e niemal w potowie
sprawami spotecznymi. Edukacja, zatrudnienie, bezro bocie, t o
wszystko znajdziecie pa nstwo w OECD. Oczywi $cie oddzielanie
tych spraw od spraw ekonomicznych bytoby mocno sztu czne, tak  ze

tak naprawd e to jest organizacja spoteczno-gospodarczej

wspotpracy mo zna by powiedzie ¢, nie ma tego w nazwie, ale w

programie to ma. Tak wi ec OECD w poszukiwaniu tego ..., w
poszukiwaniu tego miejsca w rywalizacji mi edzy organizacjami
uplasowata si e jak s adze w efekcie caltkiem dobrze. Zreszt a

miata te =z wla sciwie drugiego takiego cichego przeciwnika;

mowitem o Chinach, ale rownie z organizacje finansowe byly

niech etne bo uznaly, ze one od zywaj ac na fali kryzysu, one

beda robity wszystko i niech etnym okiem patrzyly na to, ze
tutaj si e pcha w cudzystowie OECD i jej dynamiczny,

meksyka riski sekretarz generalny, ktéry jak go si e WYyrzuci

drzwiami, to wejdzie oknem. Ta polityka odniosta sk utek,

zreszt a z poparciem, aczkolwiek nie od razu, przez prezyde nta
Obang, z tym, ze zostal sekretarz generalny, zostat wybrany

przy bardzo bezpo srednim wsparciu Busha i jego

wspotpracownikbw. Mo  ze st ad troch e chiodniejszy do niego

stosunek Obamy na pocz atku. Teraz my  slenie, wracaj ac do
myslenia strategicznego. Oto z, w OECD wia sciwie mo zna odré zni ¢
dwa nurty. Jeden nurt to wia sciwie jest cala organizacja,

nawet powiedziatbym to co ja nazywam systemem OECD, bo OECD
poza sensu stricte sekretariatem i jako organizacja jest
jednocze s$nie organizacj a matk a dwoch agencji energetycznych.
Agencji energetycznej paryskiej utworzonej w wyniku kryzysu

naftowego 73-74, do ktorej udato si e trzy lata temu Polsk e



wci agnaé¢, bo nie byli smy cztonkiem, bo cztonkostwo nie jest

identyczne, prawie to samo, ale nie identyczne. Tak ze zabrato
to, jak z tego wynika 10 lat po przyj eciu, czy nawet
minimalnie  wi ecej Polski do OECD dopiero weszli smy do
Miedzynarodowej Agencji Energetycznej, a 18 listopada, czyli
niecaty miesi ac temu, réwnie z W wyniku mojej inicjatywy Polska

zostata przyj eta do Agencji Nuklearnej w OECD, co nam ogromnie

pomoze w realizacji programu energetyki | adrowej, poniewa  z tam
w tej agencji jest zgromadzona catla wiedza o0 wszyst kich
aspektach  nie tylko technicznych, ale rownie z  np.
legislacyjnych, bezpiecze nstwa j adrowego, tej gat ezi, ze tak
powiem przemystu. | obie agencje zarébwno energetycz na, jak i

j adrowa, paryskie maj a Wka s$nie to podej scie dtugofalowe. Byt
niedawno w Warszawie, w listopadzie, pod koniec lis topada z
wizyt a moj przyjaciel, gtdwny ekonomista Mi edzynarodowej
Agencji Energetycznej dr ... prezentuj ac ..., ktory to jest,

synteza, bo ... ma ponad 500 stron, zawiera analiz e trendow
energetycznych, je zeli chodzi o poda z, popyt, zmiany
strukturalne, w energetyce do 2035 r. Jest to impon uj aca
analiza, ktora jest wykonywana co roku, z tym, ze horyzont byt
2030 do niedawna, a pierwszy raz jest wykonana na 2 035 i
oczywi scie uwzgl ednia m.in. skutki kryzysu i uwzgl ednia
wia snie to przesuni ecie bogactwa, a co za tym idzie oczywi scie
zu zycia energii przez te kraje wschodz ace gospodarki ... Tak ze
bardzo polecam, jest na stronie chyba nawet Ministe rstwa
Gospodarki, teza tego przeciekawego raportu, ktéry wskazuje
te z zawiera, jest kopalni a wiedzy, je zeli chodzi o
ksztattowanie dtugofalowe] polityki energetycznej c o dla nas
jest niestychanie istotne, t acznie z kwesti a zmian, zwlaszcza

na rynku gazu i jak to b edzie réwnie z ceny poszczegolnych



no snikdbw energii wptywato. Podobnie Agencja J adrowa $wietuj ac
swoje 50-lecie opracowata z kolei prognoz e Nni mniej, ni wi ecej
do roku 50. rozwoju energetyki | adrowej, jak b edzie si e
ksztaltowato wedlug dost epnych informacji, projekcji i

oczywi scie w tym projekcji zapotrzebowania, nie tylko plan ow,
ale projekcji zapotrzebowania na energi e z atomu, rozbudowa
przemystu j adrowego i gdzie, bo to jest wyra znie na linii
wschodz acej zarO6wno je sli chodzi o pa nstwa, ktére nie miaty
dotychczas energetyki | adrowej, jak rownie z 0 pa nstwa, ktore
chcialy, ktére maj a stare elektrowni, ktérym wygasa, albo ma

wygasa ¢ w najbli zszych latach okres u zytkowania i ktore b eda
modernizowane i diu zej u zywane. Agencja mie sci si e w Pary zu,
akurat okoto 70 proc. energii elektrycznej we Franc ji pochodzi

z atomu. Francja pod tym wzgl edem akurat przoduje, natomiast

rozwoj tej energetyki w wielu krajach, oczywi scie z Chinami
wyt acznie wygl ada na to, ze b edzie imponuj acy i wszystkie te
trendy zostaly rownie z zbadane przez t e drug a agenc e

oecedowsk a. Nast epny nurt my $lenia strategicznego w OECD to

jest caly pion tzw. .... Rozwin at go nasz, ze tak powiem
pobratymiec o polskich korzeniach ... Michalski, pr ofesor
Michalski, ktory malym nakladem kosztow, rozwin at to
wspaniale, poniewa z czerpal po prostu pieni adze z korporaciji,
ktére uczestniczyly wia $nie w tym programie badawczym, bo
korporacje nale za do tych podmiotéw, wielkie korporacje
transnarodowe, ktore interesuj a Si e dilugim okresem i w zwi azku
z tym 80 proc. bud zetu tego programu pochodzito z wielkich

korporacji i w ten sposéb niewielkim kosztem, je zeli chodzi o
bud zet OECD wspaniale rozwin at te badania i sie ¢ zto zona nie
tylko z przedstawicieli rz adow bynajmniej, ale wia $nie

korporacji naukowcéw, dziennikarzy. Ta sie ¢ funkcjonuje do



dzisiaj, chocia z funkcjonuje mo ze sfabiej, ni z za czasow

Michalskiego, ktéry zreszt a dostat w Polsce doktora honoris

causa na SGH. Ten ... program, te z polecam przy okazji
artykut, ktory napisatem 2,5 roku temu na ten temat wydany w
wydawnictwie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, na temat tych
studiow tego programu i ten program po prostu ma za mat a uwag e
jak na razie przynajmniej ze strony kierownictwa se kretariatu

OECD mimo, ze podlega bezpo srednio sekretarzowi generalnemu,

ale po prostu ma za maio srodkéw i uwa zam, ze mogtby zrobi ¢
wi ecej, chocia z robi ciekawe rzeczy dlatego, ze bada i
prowadzi taki rejestr ryzyk, czyli zagro zen dla  swiata. To
jest dyskutowane wia snie na tych dorocznych spotkaniach w

Pary zu, jak réwnie z wykonuje Kkilka studiéw sektorowych,

natomiast nie rozwin at niestety skrzydet, a raczej troch e
zwin at i to powinno si e uwa zam zmieni ¢ na ten temat wia snie
pisatem i zreszt a postalem sekretarzowi generalnemu wtedy ten

artykut. Inn a dalekosi ezna wizj a, 0 ktérej mowitem jest

wia snie to nowe opracowanie sprzed dni kilku, wykonane z kolei
przez Centrum Rozwoju OECD, czyli te z .., ktory jest tak a
przybudowk a OECD o innym czlonkostwie cz esciowo. Nie wszystkie
panstwa OECD nale za do ..., a nale za kilka pa  nstw afryka  nskich

i kilka azjatyckich, w sumie blisko 50 pa nstw nale zy do ...,
ktory wia  $nie po to zostat zrobiony, zeby jeszcze jak Chiny

byly takim pot wrogiem zwilaszcza, to w tym ... on b yt troch e
na takich wariackich papierach, ale to byly pocz atki. Teraz
juz Chiny s a w centrum zainteresowania oczywi scie | nie s a
uwazane przez nikogo za przeciwnika, mo ze za wy] atkiem ... w
USA jeszcze troszeczk e, Wi ec niektore kraje doszlusowaly, a

niektore s g obserwatorami w tym ... | ... prze zywat te z ro zne

koleje losu, zreszt a Polska wyst agpita w pewnym okresie, co



prawda byta to decyzja niem adra, ale udato mi si e kilka lat
temu przekona ¢ Ministerstwo Spraw Zagranicznych, zeby wroci ¢ i

jeste smy z powrotem w Centrum Rozwoju, Kktore opracowato

wia snie ... 2010 pt. ... My sl e, ze znakomicie dobrany i na
czasie temat i we wprowadzeniu do tego studium, wpr owadzenie
nosi tytutu - dlaczego przesuwanie si e bogactwa i dlaczego
teraz. Dlaczego teraz taki tytut. Otd z, globalna gospodarka
przechodzi strukturaln a transformacj a od 20 lat, od 90 roku

wia sciwie, ktora sprawia, ze gospodarczy srodek ci  ezko sci
przesuwa si e od OECD do gospodarek wschodz acych i zwlaszcza
podczas ostatniej dekady te bieguny silnego wzrostu pojawity

si e wla sciwie w ka zdym, nawet w Afryce, regionie pa AStw
rozwijaj acych, co si e dawniej moéwito trzeciego Swiata, to
zupetnie nieaktualny termin. Ponad dwa razy szybcie j ni =z
srednia OECD w 2000 r. byt obserwowany wzrost gospod arczy w 84
panstwach rozwijaj acych si e. Oczywi scie one maj a inne tempo

wzrostu ludno  sci, wi  ec obraz jest nieco inny. Co ciekawsze,
kryzys finansowy nie zahamowat procesu przesuwania si e tego
bogactwa i pr edzej spowodowat przyspieszenie, tak wi ec du zo

obserwacji, polecam bardzo to studium, ktére ma 100

kilkadziesi at stron, ale wszystko w ... na pocz atku mo zna
przeczyta ¢ I mas e danych statystycznych, zreszt a ono te =z
tworczo rozwija i wychodzi od studium gospodarki swiatowej
autorstwa Medisona, ktore zostalo opracowane pod au spicjami
OECD. Tak wi ec je =zeli chodzi o wnioski, zeby nie mowi ¢ zbyt
dlugo, o jednym ju z mowitem, zaadresowanym pod adresem
organizacji  rozwoju  jego, tego sektora, bezpo srednio

zaanga zowanego w my slenie strategiczne, natomiast ten wymiar
strategiczny powinien jeszcze bardziej chyba by ¢ nadany w tym,

Co jest wia sciwie gidbwnym nurtem pracy OECD, to znaczy analizy



spoteczne i gospodarcze sektorowe i mi edzysektorowe. OECD

coraz bardziej przechodzi na tzw. projekty, czy pro gramy
horyzontalne, poziome, czyli multidyscyplinarne, ch ocia zby
zagro zenie klimatyczne, wiadomo, ze to nie jest zadna jedna
dziedzina, ktor a pionowo mo zna oddzieli ¢ od innych, i sporo
innych, tak wi ec wla s$nie w tych sektorowych i odpowiednio w
dyrekcjach, ktére si e tym zajmuj a, wt acznie z dyrekcj a, ktéra

si e zajmuje wla  s$nie rz adzeniem, wka $nie ..., zarébwno na

szczeblu pa nstw jak i regionéw pod kierunkiem teraz profesora

..., Niemca. Tam powinno by ¢ jeszcze wi ecej ni z teraz tego
wymiaru  diugofalowego, tym bardziej, ze jest na to
zapotrzebowanie i tym bardziej, ze inne organizacje
miedzynarodowe, mam tu na my sli nie tylko finansowe, ktore

maj a ten swoj specjalny kont patrzenia oczywi scie, ale i ONZ
nie maj a si e specjalnie czym pochwali ¢, je zeli chodzi o
myslenie strategiczne i podej scie dlugookresowe. OECD taki
potencjat bezsprzecznie ma. OECD jest otwarte nie t ylko na

wspoélprac e z rz adami, to nie jest doceniane, przynajmniej w

Polsce nie w peini, ze w OECD si e liczy, na miejscu w
siedzibie OECD bardzo cz esto grupy miodzie zy szkolnej i to
nawet ze szkot podstawowych. Zorganizowatem dla jed nej z
polskich szkot tam tak a wycieczk e, gdzie usiedli w sali
konferencyjnej i szereg wysokich urz ednikow sekretariatu,
ekspertow mialo takie dostosowane do ich percepcji takie
miniwyktady. Widzi si e parlamentarzystow, s a tylko jedna grupa
parlamentarzystow odwiedzita OECD w ostatnich pi eciu lat.

Troch ¢ malo, a mo zliwo sci s a. Czy wizyty uniwersytetow,
akademii, tak ze nie tylko odwiedzaj a OECD prezydenci czy
premierzy, nie mowi aC 0 rozmaitych ministrach, ale rownie z

wia snie ... oczywi scie grupy dziennikarzy te z dla nich s a



organizowane specjalnie takie jeden dzie n w OECD. Tego nie

doceniamy, je  zeli chodzi o rz ad polski premier te z w OECD
jeszcze aktualny premier nie byt, aktualny prezyden t no to
zrozumiale, a szkoda, bo wtedy jest okazja zorganiz owania
spotkania z rad a ambasadorow i przybli zenie, nie tylko
przybli  zenie danego kraju i poprawa jego wizerunku, w egierski
np. premier byt nie tak dawno, co prawda poprzedni, ale nie
szkodzi. Ale réwnie z odwrotnie, fi nski premier byt, go scit w
OECD caly dzie n i zrobiono mu po prostu seri e spotka n, gdzie
mowiono tylko o Finlandii, o tym co Finlandia robi dobrze, co
zle, to OECD radzi. Rady OECD nigdy nie s a dyrektywami. To s a
po prostu rekomendacje, z ktorymi rz ad swoje obie m adro sci,
robi co uwa za, ale m adre rz ady je wykorzystuj a. Tyle tytutem

wprowadzenia, dzi ekuj e bardzo zauwag e.

Pan prof. Antoni Kukli nski

Dzi ekuj e bardzo panu ambasadorowi Woronieckiemu. Ja chciate m
powiedzie ¢ taki prywatny komentarz w tym sensie, ze OECD to
jest taka najbardziej elegancka organizacja Swiata. Ja pytatem

ludzi w Brukseli dlaczego wy nie macie tak wspaniat ych
ekspertow jak ma ONZ, bo Unia, Komisja Europejska | est
niew atpliwie pot ega W sensie wplywania na rzeczywisto s¢, ale
OECD to je sli chodzi o organizacje mi edzynarodowe, ten zespot
ekspertow to chyba jest najlepszy na swiecie, tak mi si e
wydaje. | to jest i dlatego te raporty OECD maj a specjalny
walor powiedziatbym nie tylko tak klasycznej organi zacji
miedzynarodowej, ale po prostu mo zna traktowa ¢ OECD jako
ogromny instytut bada n globalnych, to jest ogromny ..., ktére

stwarzaj a pewne studia, ktére dla pojedynczego instytutu

naukowe, nawet w wielkich krajach, byloby wia sciwie



niemo zliwe. To tyle, ja chcialbym prosi ¢ pa nstwa, zeby smy

sko nczyli 6.10, 6.16, wi eC prosz e 0 wyst agpienia kréciutkie,
kilkuminutowe, zeby dyskusja poszta wartkim torem. Wyst apienie
pana ambasadora byto bardzo dobre, bardzo prosz e.

Pan Senator Andrzej Wielowieyski

. Czy uzupetni ¢ pana ambasadora o, ze tak powiem pewne

elementy historii OECD, poniewa z przez kilka lat pracowatlem

dos¢ blisko z siedzib a parysk a jako wiceprzewodnicz acy,
sprawozdawca komisji gospodarczej i zgromadzenia Ra dy Europy,
wspotpracowali  smy blisko woéwczas, w tej chwili to ju z od 12,
czy 13 lat. Raporty dotycz ace gospodarki swiatowej,

opracowywane przez Rad e Europy w oparciu o materialy i we

scistej wspotpracy z ekspertami OECD byly podstaw a do du zej
debaty w Strasburgu z udziatem réwnie z kilkunastu krajow
pozaeuropejskich, ktore tutaj przyje zdzaly, to bylo takie
gremium polityczne, to wszystko byli przecie z deputowani i
przedstawiciele rz adoéw nad raportem opracowanym wspélnie z

OECD. Osobi scie opracowatem taki raport w roku 2002, pokazatem

go panu profesorowi i po zniej jeszcze $ledzitem to do 2005. Po
mnie byt Kanadyjczyk i po zniej pewien Builgar. Oto z, CO
chciatbym, chciatbym tu powiedzie ¢ dwa stowa o tym, co nas
wtedy bolato i spyta ¢ si e pana ambasadora w dwdch sprawach.
Mianowicie, wtedy ju z 1 w drugim, trzecim i czwartym roku

byli smy coraz bardziej przera zeni  sytuacj a ha rynkach
finansowych. Po prostu bali smy si e baniek i bali smy si e tych,
tej wielkiej paniki i przeptywow, ktére oczywi scie skupiaty
si e wtedy, mieli smy te do s$wiadczenia z ko nca lat 90. i w
Europie i w Az, i bardzo zesmy si e bali tych baniek

finansowych i nie wiem czy u zywam adekwatnego stowa, ale



pewnego bezhotowia, jakie na rynkach finansowych pa nowato.
Musze powiedzie ¢ ze my deputowani nie mogli $my, mimo dobrych
osobistych stosunkow i pewnego zrozumienia i wspotp racy, nie
przebili  smy si e w OECD, to znaczy ten wspanialy, o ktorym

stusznie pan ambasador mowit ten zestaw ekspertow, dyrektoréw
tych poszczegolnych dziatow, z ktérymi zesmy pracowali, brat
wode w usta i nie chciat si e wypowiada ¢. Tak a spraw a, W ktorej

si e nie chcieli, b adz co b adz, to wszystko byly rzeczy
publiczne, my smy byli przedstawicielami i Rady Europy i

krajébw. Oni nie chcieli o tym mowi ¢, a sprawa dotyczyla po
prostu tego co ju z wiemy nieoficjalnie, ze decyzje w tym
zakresie podejmowano w gronie kilkunastu bankéw, gd zie tylko
jeden, czy dwa banki europejskie byly zapraszane, r eszta to
byly ameryka nskie banki. Japo nczykdéw nie dopuszczano, o ile

tak jak byto wtedy pami etam. | to bylo przedmiotem naszego
wielkiego niepokoju i troski, nawet z petnym wsparc iem rz adu
francuskiego prébowali smy do raportéw, do OECD i dyskutuj ac z
sekretarzem generalnym, po zniej byt zdaje si e Francuz,
dyskutowali smy powiedzmy préby wprowadzenia jaki $ zasad
kontroli tego co si e dzieje na rynkach finansowych i z tego co

wiem, jak si e wtedy dziato, to jednak ta blokada instytucji

finansowych, ameryka nskich byta tutaj bardzo szczelna i nie

dopuszczano do tego. Natomiast méwit pan o przesuni ecCiu, panie
ambasadorze tego bogactwa z jednej strony w drug a, ale wtedy
wielkim problemem, o ile wiem, poniewa z bytem w Parlamencie
Europejskiej jeszcze rok temu, rok, dwa lat a temu, i nawet
rok temu to te z bylo  zywe i aktualne, problem ameryka nski w
strukturze handlu swiatowego i wymiany, oczywi scie w udziale

... byt te z przedmiotem naszej wielkiej troski i bardzo jestem

ciekaw jak w tej chwili, to jest te z jednak pewna sita i



pot ega ten ... moézgow oecedowskich jak traktujecie, jak oni

traktuj a t e spraw e. Wtedy, 6 lat temu, to jeszcze bylo nie

takie straszne, ale ju z 20, 30 proc. wolnych kapitatébw na
swiecie zagarnialy Stany Zjednoczone poniewa z mialy deficyt.
Najbogatszy kraj Swiata zgarniat wszystkie wolne srodki i z

tego co wiem, fadowat je ile tylko mogt w najlepsze

technologie technologie i dochodzito do tego, to dI a nas byto
ewidentne; gto $no si e 0 tym na zebraniach nie modwilo,
Amerykanie patrzyli na to do $¢ optymistycznie, nic nie chcieli

ust epowa¢ ani korygowa ¢ tego, poniewa z ich inwestycje na

zewnatrz byly dwa, trzy razy bardziej rentowne od tego c 0 oni
ptacili za ten kapitat braly z catego swiata. To na
przestrzeni ostatnich lat si e pogt ebito, to wzrosto jeszcze
bardziej. Wi ec, jak w tej chwili OECD patrzy si e ha ten
kompletny brak réwnowagi pomi edzy gospodark a ameryka nska i
niestychanie sprytnie ustawionymi, rozs adnie finansami ktore
eksploatuj g caly swiat i czy wiemy co $ nieco $, podobno

Amerykanie zaczynaj a 0szcz edza¢ wreszcie, tak jak przedtem

zupetnie nie chcieli, mo ze to b edzie ulega ¢ zmianie. Druga
sprawa panie ambasadorze, mianowicie stosunek do ty ch decyzji
kontrolnych wobec rynkow finansowych. Ja chciatbym osobi scie,
od pana, co pan s adzi, co my sl g o tym ludzie wiod acy w OECD.
Jak zesmy mieli na przetomie 8 i 9 roku debat e w Parlamencie
Europejskim na temat kontroli rynkéw finansowych, t o0 byla
niestychanie ostra konfrontacja. Wi ekszo sci parlamentow,
wia sciwie wszystkie grupy, mniej lub wi ecejsi e wtowt aczaly
przeciwko komisji, a w ka zdym razie niektérym jej cztonkom
komisarz ... bronit wolno sci, ze tak powiem obrotu finansowego

jak lew. Uchwaly zostaty podj ete, co $ tam jest, co $ si



koryguje, i w oparciu o bazylejskie zasady, itd. ja k ludzie w

OECD patrz g namo zliwo scitej kontroli rynkow finansowych.

Pan prof. Antoni Kukli nski

Czy jeszcze gtosy w dyskusji. Dzi ekuj e pa nstwu wobec tego

prosz e pana ambasadora o udzielenie odpowiedzi.

Pan ambasador Jan Woroniecki

... Oczywi  scie, ze ju z przed wybuchem kryzysu tego wielkiego

kryzysu nazwijmy to, tu i dwdzie byt ju z strach przed ba nkami
i przed bankami powiedziatbym i tym co pan senator byt taskaw
nazwac¢ bardzo trafnie bezhotowiem sektora. Natomiast OECD byto
w trudnej sytuacji, OECD bylo w trudnej sytuacji i pana

spostrze zenia s a trafne, natomiast jest taki niepisany ukifad,

ze OECD je zeli chodzi o handel swiatowy, to ust epuje niejako
miejsca WTO, bo jest do tego uzasadnienie dlatego, ze WTO ma
pewne instrumentarium dziatania w r eku, prowadzi jak wiadomo

te panele w przypadku sporéw handlowych i wydaje w cudzystowie

- wyroki. Natomiast OECD tego nie ma, w zwi azku z tym owszem,
handel  swiatowy jest na sesji ministerialnej, poza komitete m

oczywi scie, wyspecjalizowanym, dyskutowany, ale tylko jako
wspomaganie WTO, w szczegolno sci, je zeli chodzi o poszczegodlne
rundy i t e nieszcz esng rund e .. w te] chwili. Itroch e

podobnie jest z instytucjami finansowymi, ktére jak

powiedziatem probowaly zablokowa ¢ wej scie OECD na réwnych
prawach do grupy 20 i tak samo bardzo niech etnie patrzyty,
szczegOlnie wtedy na to, zeby OECD na ich pole dziatania, na

ich teren tfowiecki, ze tak powiem wchodzito. Sytuacja w
wielkim  kryzysie ju z byta troch e inne jednak i obecny

sekretarz generalny, ktory jest bylym ministrem fin ansow



swojego kraju i ma doskonate kontakty w sferach wia snie

finansowych, jednak wykazat si e powiedzmy do $¢ spor g odwag a
cywiln a i wypowiadat si e za kontrol a wa snie rynkéw
finansowych i to stanowisko OECD ju z W grupie 20 prezentowato.

Zreszt a organizacje finansowe te z troch e zmienity, bo sytuacja

Si e zmienita i przestaty ju z by ¢ wla snie tym obro  nca takim,

zle rozumianym, mo ze obro nca Standéw Zjednoczonych, tak jak to

miato miejsce kilka lat wcze $niej. Je  zeli chodzi teraz o
podej scie OECD do tego co nast epuje, mianowicie przesuwania

si e bogactwa. Oczywi $cie to bogactwo, Chiny méwi a, zenadals a
biednym krajem, oczywi scie maj a racj e, ale s g ju z drug a
gospodark a. Wi ec na to nie ma lekarstwa, ten proces je zeli
zwlaszcza to, co w tym ostatnim wydawnictwie, w Cen trum
Rozwoju si e sprawdzi, a jest na to sporo szans, to w ko ncu
kraje rozwini ete z wysokiej bazy maj a tempo inne, ni z kraje
rozwijaj ace si e, I tak pewnie b edzie, to z tym nie ma co
walczy ¢, albo méwi ¢, ze b edzie inaczej, je zeli nie b edzie,
natomiast ja oceniam, ze prawdopodobnie tak jak pisat w swojej

znakomitej Ksi azce Anatol Kalecki, b edzie si e d azylo do ...,
czyli w warunkach tego przesuwaj acego si e srodka ci ezko sci, co
zrobi ¢, zeby na tym Zachodnie stracit, zeby wszyscy wygrali.

To oczywi scie fatwiej powiedzie ¢ ni z zrobi ¢, ale w ko nAcu jak
byta dyskusja pami etamy na temat ..., to te z nie bylo takie
oczywiste, ze je zeli b edzie si e z uwagi na koszty produkciji,

czy koszty swiadczenia ustug przesuwa ¢ dziatalno $¢ do krajow o

ni zszych kosztach, czy to jest czysta strata, a nawet je zeli
chodzi o miejsca pracy czy to musi by ¢ czysta strata, nie

musi, wi ec tutaj podobnie. Tu podobnie mo zna si e nad tym
zastanawia ¢, nie tyle, bo nie warto zeby zahamowa ¢ ten proces,

ktéry wydaje si e nieuchronny, tak jak globalizacja, ale co



zrobi ¢, zebyje zelisi e to bogactwo przesuwa, to przynajmniej,

zeby byt taki podziat pracy, zeby na ten Zachdd, u zywaj ac
umownie, czy pa nstwa OECD za du zo nie stracit. Straci PKB, ale

to wszystko jest w dynamice i w warto $ciach relatywnych, to

nie znaczy, ze nagle Amerykanie, czy Holendrzy zbiedniegj a, a
chi nczycy si e okropnie wzbogac a, to mnie musi dostownie tak

by ¢. Natomiast problemem jest co innego, problemem s a przede
wszystkim, s g te nierdbwnowagi ..., problemem jest to, co grozi

wojn a walutow a i tu przechodz e od razu do kwestii postawionej

przez pana i podsyconej przez pana senatora, mianow icie waluty
Swiatowej, czy porozumienia walut. Ja my sl e, ze Chi nczycy i
moze ci inni, ktérzy dostawiaj a to raczej taktycznie, bo

jednak do dolara ju z nawet dzisiaj si e troch e inaczej
podchodzi, inny jest jego kurs te z troch e do euro i do euro
inaczej, to s a rzeczy podlegaj ace do ¢ szybkiej ewolucji i tak

naprawd e to ani Stany, ani Chiny nie chc a jaki $ dramatycznych
skokow i ruchéw, bo wtedy b edzie nie ... tylko wszyscy trac a.
Tutaj, je zeli chodzi o to, co niektérzy nazywaj a, uwa zam ze
idiotycznie  grup a dwodch, czyli Chiny i Stany, to w
rzeczywisto  sci najlepiej sytuacj e opisuje polskie stare
przystowie - Trzyma Kozak Tatarzyna, i tak jest dok tadnie.
Oczywi scie, mo znha si e z tym nie zgadza ¢, ale pod wzgl edem
obligacji ameryka nskich i inwestycji i dolaréw, ktére s a
zgromadzili Chi nczycy, pod wzgl edem handlu te  z jest podobnie
dlatego ze Chiny zalewaj a wszystkich eksportem, i Stany
Zjednoczone w szczegoélno sci, to prawda, ale jaki jest wsad

importowy w tym ze Standw Zjednoczonych, w tym eksp orcie.
Jezelisi e towe zZmie pod uwag e, to sytuacja ju z wygl ada nieco
inaczej. Oczywi scie nieco w cudzystowie, st ad wydaje mi si e,

ze to przystowie, oczywi scie w uproszczeniu jednak oddaje



sytuacj e i dlatego jednak te stosunki chi nsko-ameryka nskie,

oczywi scie s g jeszcze inne strategiczne wzgl edy, wcale nie s a
takie uwa zam najgorsze, a szczegolnie wia $nie, je  zeli chodzi o
gospodarcze, mimo, ze retoryka mo  ze by ¢ tutaj zwodz aca. Tak ze
to tyle uwag. | zdaje si e, ze pan chciat.

Pan prof. Antoni Kukli nski

Prosz e bardzo.

Pan ............

Ja chciatem zapyta ¢ 0 rozwoj, jak jest postrzegany w OECD

rozwoéj energetyki j adrowej. Poniewa z pan ambasador méwit o
tym, ze Ww listopadzie Polska przyst apita do deklaracji

j adrowej, jak OECD prognozuje rozwoj tej energetyki . .. innych
energetyk jak ... Tylko oczywi scie te =z jak gdyby kosztéw
pozyskiwania energii, poniewa z energii | adrowa wcale nie jest

taka tania, wydaje mi si e, zeje zelitysi aC megawatow kosztuje

ok. 3 mld euro, a na to trzeba kilka tysi ecy megawatéw, to s a

potworne koszty.

Pan prof. Antoni Kukli nski

Ja chcialbym jeszcze nawi aza¢ do tego fragmentu wypowiedzi
pana senatora, ze W pewnym momencie, w tym najdoskonalszym
zespole ekspertow $wiata, programowo otwartym, i w pewnym
momencie pojawit si e mur milczenia i to jest bardzo ciekawe

zjawisko. Oto z, to jest zjawisko tego, ze wszystkie
organizacje mi edzynarodowe maj a ukryte granice dziatania i

tych ukrytych granic nie mo zna ... Oczywi scie, ja bym

powiedziat o tych .. w ten sposdb, ze dla niektorych



organizacji ten horyzont ukrytej granicy jest bli zSzy, a na
niektérych dalszych i OECD nale zy do tego, ze jest, macie
panstwo przyktad, ze je zeli chodzi o Bruksel e. Ja kiedy $

otrzymatem tak g odpowied Z ... pan po prostu nie stawia tego

rodzaju pyta  n w Brukseli i wyra znie bylo powiedziane, ze pewne
pytanias a poza konkursem. Bardzo prosz e.

Pan ............

... jedno na temat ... informacjami OECD przez posz czegolne
kraje, bo OECD jest m adra tym, czym jest zasilana przez kraje
cztonkowskie, czyli trzeba zasila ¢ ekspertow wiedz a i my
wla snie  korzystamy wtérnie z tej wiedzy, ktor a Ssami
przekazujemy.

Pan prof. Antoni Kukli nski

Prosz e bardzo.

Pan ............

... Ameryki Poinocnej. Okoto roku 2005 zauwa zylem, ze je zel
chodzi o konkrety, to znaczy produkcj e stali, cementu, to w

Chi iskiej Republice Ludowej jest ona chyba, byfa ju z wtedy w
2005 r. przed kryzysem chyba pi eciokrotnie wy zsza ni z W
Stanach, energii elektrycznej prawie tyle samo. To byto przed
kryzysem. Obecnie cz esto jeszcze pokutuj acy pogl ad, ze Stany
Zjednoczonej pozostaj a pierwsz a gospodark & sSwiata, a Chiny
dopiero co awansowaly na drugie, bierze si e ze stosowania
zaklamanego miernika produktu globalnego brutto, za ktamanego
dlatego, ze uwzgl ednia ustug niematerialne. To, ze chi nscy

adwokaci, chi nscy lekarze zarabiaj a mniej ni z ameryka nscy



adwokaci i ameryka nscy lekarze ma bardzo du zy wplyw na

wysoko s§¢  produktu globalnego brutto, USA i .., tak ze
liczonego wedtug parytetu sity nabywczej, natomiast ma to
znikomy wptyw na zdolno $¢ pa nstwa, spotecze nstwa chi  nskiego do
realizacji celéw totalitarnych, np. efektywnej armi i, bada n
kosmicznych, projektéw infrastrukturalnych i bardzo niewielkie
wptyw na zdolno $¢ do zaspokajania potrzeb spotecze nstwa,
wilasnego czy innych spotecze Astw i prosz e 0 przeprowadzenie
eksperymentu my slowego. Prosz e sobie wyobrazi ¢, ze nagle Stany
Zjednoczone Ameryki Pdétnocnej znikn a z tego Swiata, nie ma,
powstaje czarna dziura zamiast nich, jaki to b edzie miato
wptyw na mo zliwo sci pa nstwa rzymskiego i poziom zycia
spotecze nstwa ... i odwrotnie. To Chiny Ludowe gin a z tego
$wiata, powstaje czarna dziura, jaki to b edzie miato wplyw na
mozliwo sci pa nstwa ameryka nskiego i poziom zycia spotecze nstwa
ameryka riskiego. Zaktadamy nawet, ze dhlug Standw Zjednoczonych

wobec Chin zostaje tym samym anulowany.

Pan prof. Antoni Kukli nski
Dzi ekuj e bardzo. To ja jeszcze poprosz e wobec tego pana
ambasadora o taskaw g odpowied zZ i b edziemy zbli  zali powoli si e

do ko naca. Prosz e bardzo.

Pan ambasador Jan Woroniecki

Kila stdbw bardzo kréciutko, chocia z wiele tematow jest jak

morze. Najpierw mo ze to bardzo ciekawa konstatacja o ukrytych

granicach w organizacjach mi edzynarodowych. Ja si e z tym
zgadzam, z tym, ze z jednym zastrze zeniem, ot6 z te ukryte
granice, one si e te z przesuwaj a i zmieniaj a, towla  $nie o czym

byta mowa o finansach to co kilka lat temu byto tab u, de



facto, w OECD przestato by ¢ tabu, sytuacja si e zmienita, wi eC
ukryte granice znikly, a w ka zdym razie si e cofn ely, wi ec jest
to ograniczenie, bo to s a organizacje mi edzyrz adowe.
W pozarz adowych hulaj dusza, ale rownie z znaczenie
pozarz adowych jest mimo wszystko inne ni z  organizacji
miedzyrz adowych, ale ograniczenia s a, a je zeli chodzi o Stany
Zjednoczone, np. w tym wypadku, to one w organizacj ach,
konkretnie w OECD pfac a prawie ¢cwier ¢ bud zetu, same Stany.
Teraz pa nskie pytania, je zeli chodzi o to, zeby, jaka korzy $¢,
przecie z my dajemy imput i sami bierzemy, ale wszyscy daj a
imputy, poza tym, to nie jest tak, ze OECD bierze co taska,

tylko eksperci OECD, ktorzy przeprowadzaj a przegl ady, czy
gospodarki czy o swiaty, czy czegokolwiek, to jest zawsze

owszem wspoOlnie z ekspertami krajowymi, danego kraj u, ale
eksperci OECD zadaj a konkretnych informacji, nie co taska.

Maj a swoj szymel i nie popuszcz a. Oczywi scie, to inaczej nie

moga robi ¢ porébwna n. | nie mo znha by wowczas, to co jest

walorem OECD mianowicie wyci aganie z tego tzw. ..., jak

rownie z mowienie o ..., zeby pa nstwa czionkowskie uczyly si e
na bt edach innych pa  nastw czionkowskich, wi ectoje zeli chodzi.

O atomie, to nie ma czasu, bo mogitbym dtugo. Oté z, wszystkie
nosniki energii s a potrzebne. Popyt na energi e b edzie rost
bardzo szybko, ale prawie wyt acznie ten wzrost b edzie wika $nie
w gospodarkach wschodz  acych, Chiny nie znikn a, tylko b eda
ci agle potrzebowatly wi ecej energii. Natomiast Polska jest

tutaj traktowana raczej jako pa nstwo jednak wschodz ace

gospodarczo, wi eC W zwi azku z tym szybki rozwoj znaczy wzrost
energii, natomiast atom jak najbardziej. Jest renes ans atomu,
nie jako cudownego lekarstwa jedynego, bo przecie z, rownie z

energie  stoneczne, itd. mimo, ze Wi ekszo s¢  energii



odnawialnych ma jedn a wade, po wycofaniu subwencji

ekonomicznie  wygl ada blado. | nie tylko. Elektryczne

samochody, wszyscy Si e zachlystuj a. Doktor ... przyznat racj e
jednemu z dyskutantéw na spotkaniu w Ministerstwie Gospodarki,
elektryczne samochody jako bardzo czyste, nieprawda . Dlaczego?
Jak to? zadnych spalin, ani nic nie emanuj a. Oczywi scie, ale

Zu zywaj a elektryczno §¢, a zeby wyprodukowa ¢ elektryczno $¢ to

zale zy gdzie produkujemy i koniec. Energia wiatrowa, nib y
czysta, a zeby postawi ¢ wiatrak ile trzeba zu zy ¢ energii i
betonu wyprodukowa ¢, itd. itd. Wi eC na atom zapotrzebowanie
bedzie, jest on drogi inwestycyjnie, natomiast uwzgl edniaj ac
wszystkie koszty, to mimo wszystko jednostka energi I wypada o
jedn a trzeci  a taniej ni z z konkurencyjnych innych zrodet. Wi ec
W zwi azku z tym, je zeli kogo $ sta ¢ oczywi scie, zeby stawia ¢
bloki, ale to si e robi te z na kredyt, to warto. Dzi ekuj e.

Pan prof. Antoni Kukli nski

Prosz e pa nstwa, w ten sposéb zamykamy pewien cykl spotka n. Te

spotkania b  eda utrwalone w kolejnym biuletynie Towarzystwa

Ekonomicznego przygotowanym wspoélnie przez réwnie z wraz
Polskim Towarzystwem Wspotpracy z Klubem Rzymskim, beda tezy,
albo teksty tych opracowa n, tak ze b eda mogli pa nstwo na
pocz atku przysztego roku w ci agu stycznia rzuci ¢ na to po
prostu okiem. Mnie si e wydaje, ze ten cykl gdzie mowili smy o
przyszto sci Unii, gdzie mowili smy o przyszto  sci OECD, gdzie
mowili smy o przyszto  sci uniwersytetow, gdzie mieli smy dwa
spotkania dotycz ace regiondéw, to znaczy Krakdéw i Polska
wschodnia, ze to wszystko spetniato misj e Forum My sli
Strategicznej, tak jak ono bylo wykreowane przez te dwa

towarzystwa, ktore to zrobity. Dzi ekuj e bardzo panu



ambasadorowi, dzi ekuj e pa nstwu za wudziat w dyskusji i

zapraszam na kolejny cykl spotka n, prawdopodobnie w marcu. W
grudniu, styczniu i lutym nie b edzie spotka  n, zrobimy nast epny
cykl, otworzymy nast epny cykl spotka noo.. zycz e pa nstwu
poniewa z spotykamy si e ostatni raz w tym roku, zyCz e pa nstwu
mitych i spokojnych swi at i tak pomy $Inego nowego roku jaki
przyniesie nam tylko mo zliwa koniunktura tego roku, zobaczymy

jak to b edzie wszystko wygl adato. zycz e pa nstwu wszystkiego
najlepszego i zamykam zebranie. Dzi ekuj e bardzo.

Koniec spotkania



